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SABAN KIZILDAG

Eskisehirde dogdu.

Anadolu Universitesi [letisim Bilimleri Fakiiltesinden mezun
oldu. Sakarya Universitesi Sosyoloji Anabilim dalinda yiiksek lisans yaptr.

Doktora alani, “Yonetim Bilimleri” olan Kizildag, Sakarya
Universitesi’nde 8 yil gorev yaptu.

Anadolu Universitesi ve Istanbul Maltepe Universitesi’nde
dersler verdi.

2001-2005 yillar1 arasinda, bir kamu kurumunda st diizey
yonetici olarak ¢alisti. 2007 yilinda Executive Coaching alaninda egi-
tim ald1.

Uluslararast bir danisman, egitimci, kog ve yazar olarak bilgi-
lerini ve tecriibelerini bir¢ok 6zel kurum ve kamu kurumu ile paylasti.

[letisim, kiiltiirler arasi sentez, yonetim danismanligy, kiileiir
bi¢imlendirme, liderlik ve performans gelisimi alanlarinda egitim, da-
migmanlik ve ko¢luk hizmeti veren Kizildag, bugiine kadar on binlerce
insana konferans ve seminerler verdi.

“Dersaadetten Istanbul’a Eminénii Ailesi”, “Medya Cocuk-
lar”, “Aynast Istir Kisinin Lafa Bakilir”, “Genel Iletisim” Kizildag'in
yaytmlanmus kitaplaridir.

Ayrica, “Asirlar Boyu Eminénii” (3 cilt) kitabinin editérlagii-
nii de yapu.

Ulusal ve uluslararast alanda bircok makalesi ve bildirisi
bulunan Kizldag, hilen Istanbul Maltepe Universitesinde dersler
vermektedir.
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ONSOZ

Sevgiyle yapilan her isin tadi farklidir. Eylemlerin en giizeli,
diinyanin yaraulis gayesi sevgi...

Her isimiz sevgiyle baglamali.

Bir is yaptt m1 insan, severek yapmali. Yapug ise gonlinii
katmali. Once kendisiyle barisik olmali, sonra bagkalariyla, sonra da
yapugt isle...

Insan ait olmay1 da sevmeli. Bir eve, bir kuruma, bir insana,
bir iilkeye ve diinyaya...

Sarsilmaz bir inanci yiireginde hissederek, demir attigt hayal-
lerini gerceklestirmeli.

Planlar kuma gomiilii olabilir ama hayaller vazgegilmez olmali.

Ben isimi hep severek yapmaya calistim yillardir. Ya da bagka
bir deyisle sevmedigim isi yapmadim. Akademisyen, egitimci, danis-
man ve kog olarak hayatim boyunca bilgiyi paylasmaktan duydugum
keyfi higbir iste duymadim.

Birlikte oldugum insanlardan ¢ok sey 6grendim. Cok sey bi-
riktirdim. Ciinkii her insan bir Alemdir. Bir damla su gibi okyanusa
diiser ve onun bir pargast olur.

2008 yilinda Tiirk Hava Yollar: Anonim Ortakligi Genel
Mudiirliigii biinyesinde tiim st diizey yoneticilerle kogluk ¢aligmasi-
na basladigimda, bir ugak yolcusu olmanin ve THY’yi bir milli marka
olarak uzaktan sevmenin disinda, THY ile ilgili pek bilgim yoktu.
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THY'de genel miidiir, genel miidiir yardimcilari ve bagkan-
ligimizla yonetici koglugu calismamiz esnasinda hepimiz birbirimize
gonliimiizii aguk. Sonra birbirimize gilivenerek, daha etkin lider ol-
manin sirlarint bulmaya calistik.

Koglugun insan tizerindeki etkisi sifirdir. Ben bu konuda bir
tiniversitede konferans verdigimde 6grenciler ¢ok sagirmiglardi. Ciin-
kit onlar sifirt etkisiz eleman olarak ya da yutan eleman olarak biliyor-
lardi. Tipkt hepimizin bildigi gibi...

Opysa sifir olmadan, gokdelen inga edemez insanoglu. Dokuz-
dan sonra onuncu kat inga etmek icin, sifira ihtiya¢ duyuyor insan...

Bir insanin potansiyeli sekiz ise yanina sifir geldiginde “80”
olur. Ama sekiz yani var olan kapasite yoksa sifir zaten yoktur. Bun-
dan dolay1 “koglugun insan tizerindeki etkisi sifirdir” dedigimde 6g-
renciler bunu kabul ettiler.

Ben, Tiirk Hava Yollar1 Yonetim Kurulu, Icra Kurulu Uyesi
ve Genel Midiir Dog. Dr. Temel Kotil'le bu siiregte tanigtim.

Kendisini gegmiste ismen taniyordum. Birgok ortak dostu-
muz vardi. Ama yan yana gelme sansimiz hi¢ olmamigti.

Bir iist diizey yonetici i¢in, “Ben yonetici koglugu aliyo-
rum, siz de alin.” mesaji vermek bizim {ilkemizde ¢ok aligik oldu-
gumuz bir sey degildir. Bizde en st lider, 6nce alttakilerden bas-
lanmast gerektigini diisiiniir. Temel Bey 6yle yapmadi. Iyi bir lider
olarak 6nce kendisi 6nayak oldu. Dog. Dr. Temel Kotil'le yaptigim
kocluk seanslar1 esnasinda onu tanimak icin, kendisine bircok soru
yonelttim. Sayin Kotil'in o sorulara verdigi cevaplar beni inanilmaz
etkiledi. Kendisine “Bu sorulari, nehir sdylesi manug; ile kitaplastir-
sam?” dedigimde beni kirmayarak destek oldu.

Ciinkii Dog. Dr. Temel Kotil'in yasami, egitimi, azmi, dii-
ritstliigii, caliskanligi, yonetime bakusy; gengler, is adamlari, yonetici-
ler ve liderler icin, ¢ok onemli mesajlar iceriyor.
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Ilkokulu 7 senede bitiren (okul 7 yillik oldugu icin degil,
o iki sene kaldig1 i¢in), bu iki yilin agigint kapatmak igin, hep ¢ali-
san, sonra egitim kalitesi agisindan diinyanin en saygin tiniversitele-
rinden birinde (The University of Michigan) yiiksek lisans, doktora
egitimi alan, ucak mithendisi olarak ABD’de hocalik yapan, Istan-
bul Biiyiiksenir Belediyesi’nde gorev alan ve THY nin son yillardaki
gelisiminde 6nemli katkilara sahip bir yoneticinin, bir liderin hayat
oykiistiniin; kisisel gelisim agisindan, yonetim agisindan ve liderlik
acisindan dnemli bir rehber olacagini diisiinerek kitaba bagladim.

Bu kitap tam anlamiyla bir biyografi kitabr degil. Mesela bir-
cok kisiyi ve bircok konuyu konusamadik. Sorularimi farkli zaman-
larda sordum. Aldigim cevaplart alt alta koydum. Sonra Temel Bey’le
paylastim ve kitap boylece ortaya ¢ikti. Sorular bana, cevaplar Temel
Bey'e aittir. Ben soylesiyi yapum. Kitap aslinda onun kitab...

Sira kitaba isim bulmaya geldiginde, sevgili dostum Cihat
Zafer Demirel’le epey kafa yorduk ve Yer Cekimine Karg1 Temel
Bilgiler'de karar kildik. Ciinkii o havadaydi, u¢gmas: gerekiyordu.
Bu arada yer ¢ekimini de unutmamaliydik. Yilmamaliydi. Ekibini
hep motive etmeliydi. Elestirilere dayanabilmeliydi. Bu nedenle Yer
Cekimine Karsi Temel Bilgiler dogru isimdi.

Kitabin olusmasinda editdrlitk gorevini de Sevim Arslan tist-
lendi. Kendisine sonsuz tegekkiirlerimi sunuyorum.

Kitap; kapagy, igerigi, dizgisi, sayfa diizeni, yazari, editori,
matbaast ve yayinevi ile bir ekip ¢alismasidir. Hayat Yayinlart yone-
timi ve tiim ¢alisanlarina bu ekibin ¢aligmasina katkilarindan dolay:
stikranlarimi sunuyorum.

Nisan 2011, Istanbul, Cengelkoy
Saban Kizildag



O, hayalleri ¢ok biiyiik,
Acelesi vardi ve...
yarim birakt birgok seyi.
Hayallerini yarim birakti.
Bizi yarim birakti.

Beni yarim biraker.

Bu kitab: O’na, biricik
oglum BEDRI KIZILDAG’in

aziz hatirasina armagan ediyorum.
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Herkes diimen kullanabilir, ancak seyir haritasini ¢ikarmak
iin, bir lidere ihtiya¢ vardir. Stephan Covey; “Lider en yiiksek agaca
tirmanip durumu biitiiniiyle inceledikten sonra ‘yanlis orman’ diye
bagiran kisidir.” diyor.

En yiiksek agaca urmanma cesaretiniz olacak, ne istedigini-
zi bileceksiniz, hangi ormanda oldugunuz konusunda tereddittiiniiz
olmayacak ve eger orman yanligsa arkanizdaki insanlari pesinize takip
dogru ormana gotiirmeniz gerekecek. Lider oldugunuzda kendinizi
diisiinme hakkinizi kaybediyorsunuz. Insanlar tanidig1 ve giivendigi
insanlarla ayni yolda olmak istiyor, cesaret istiyor, adalet istiyor ve
nezaket istiyor. Liderlik, teorik olarak beslenebilecek bir olgu. Ama
sadece teori yetmiyor kendinizde de bir seyler olmasi gerekiyor. Lider-
lerin basarilar; —is adamlarinin, tarihi sahsiyetlerin hayatlarini oku-
mak— bana hep teoriden 6te pratikle de yiizlesme imkéani saglamigtir.
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Onun i¢in otobiyografileri severim, onun i¢in nehir soylesi-
ler bana hep keyif verir, ufuk acar.

Dog. Dr. Temel Kotil; bir mithendis, bir akademisyen, bir
yonetici, bir lider, bir baba, bir evlat, bir dost ve daha bir¢ok sey...

Tiirk Hava Yollar'nin diinya markasi: olma yolunda bircok
seyi sirtladt. Takim arkadaslariyla birlikte inanilmaz basarilara imza
attilar.

Her yerde oldugu gibi bir¢ok problemle karsilagtilar. Yer ¢e-
kimi biiyiik bir ¢ekim kuvvetidir... Ayri disiinceler, direnmeler ve
daha bir siirii sey...

Biitiin bunlari bilmek, okumak zannediyorum bir¢ok insana
fayda saglayacakur.

Ben goriismelerimde Dog. Dr. Temel Kotil'in hayatindan,
ozellikle caliskanligindan, sistematiginden, iradesinden, diirtistliigiin-
den ve samimiyetinden kendi namina biiyiik fayda sagladim.

Yer Cekimine Karg1 Temel Bilgiler herkes icin bir seyler ta-
styor. Ben sordum, Temel Kotil cevapladi. Bakalim neler ¢ikt? Keyifli
okumalar...

Nisan 2011
Saban Kizildag
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TEMEL KOTIL
KIMDIR?
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“Baskalarini bilmek akillilikeir;
Kendini bilmek ise, gercek bilgeliktir.
Bagkalarina hikim olmak gii¢liliikeiir;

Kendine hakim olmak ise, ger¢ek erktir”

Lau Tzu
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COCUKLUGUNU UNUTULMAZ KILANLAR

“Ne zaman, nerede dogdunuz?” sorulartyla séylegimize
baglasak hocam?
03.12.1959 Cuma giinii... Rize Giindogduda...

Dogdugunuz yer nasil bir yerdi?

O zaman nahiye dedigimiz Giindogdu merkeze 10 km me-
safede bir belde... Rize'nin 6zelligi, daglarin denize dik olmast nede-
niyle bulundugumuz yer deniz seviyesinden yiiksek...

7 yasiniz1 hatirliyor musunuz?

Evimiz, deniz seviyesinden 300 metre yuka-
ridaydi ve etrafimiz dik daglarla cevriliydi. Bu yiiz-
den ¢ok yagmur yagardi. Giindogdudan eve yiiriir-
ditk. 1 km mesafeli bir yol... Bir vadi... O vadinin
icinde yaz kig akan bir su... Bir késesinde evimiz, di-

ger kosesinde biz... Giin ortasinda durup dururken
yagmur yagar. Ne miithisti o anlar. Cocuguz, semsi-
yemiz falan yok. Nereden olacak? Mevsim yaz, kiyafetler incecik...
O kadar islanirdik ki “Seker degiliz ki eriyelim” der gecerdik, sonra

giines agard.

Bize evinizden bahseder misiniz?

Evimizi rahmetli dedem yapturmus. Kendisi ustaymis ama
daha ¢ok tabanca-tiifek tamiratt yapar, gelirini 6yle saglarmus. Heniiz
babam dogmadan, ¢ok erken yasta rahmetli olmug. Dedemin vefa-
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tndan ii¢ ay sonra babam diinyaya gelmis ve yetim olarak biiytimiis.
Babam 1933 dogumlu... Dedem de tahminen 1903... Ev de biyiik
ihtimalle 1925’lerde yapilmustr. Cok giizel bir evdi. 3 katli bir ev...
Giris yarim kattt. Orast depo olarak kullanilirdi. Ineklere yedirmek
icin kesilen otlar1 oraya koyardik.

O zamanlar ne ¢imento varmis ne demir. Rizede ¢ok bulu-
nan sert, granit kayalar vardir. O kayalar1 keserlerdi. Babam da kaya
kirmada ¢ok iyiydi. Kayay1 peynir dilimi gibi, 40 cm keserdi. Balyoz-
la uygun yerine siddetli bir darbe vurur ve tas ortadan yarilirdi. Tabii
murg ile once ¢entik yapmak gerekir. Uygun yere uygun siddetle vu-
rulmazsa kaya catlar ve ise yaramazdi. Ben ¢ocukken babama tas kir-
mada yardimer olurdum. Murcu tutardim. Babam balyozla elime vu-
racak diye korkardim fakat hi¢ olmadi.

Ev, iste o taslardan yapilirdi. Biiyiik kalaslari taglarin arasina
dizerlerdi. Bazen dik, bazen yatay kalaslar koyulurdu. Onlar da evin
biitiintinii tutardr. Aslinda fonksiyonel bir yapi metoduydu bu. O
evde en ¢ok hosuma giden yer; dedemin ¢alisma odast olarak kullan-
dig1 odaydi. Dedemin, evin iist katinda bir biiyiik, bir kii¢iik odas
vardi. Calisma odast kiigiik odayd: ve karst vadiye bakardi. Rahmetli
Ali dedem ¢ok okurdu. Kendisinin el yazmast eserleri vardi. Oliince
ailede baska okuyan kalmadig; i¢in biitiin kitaplarini ve kendisine ait
el yazmasi eserlerini vermiglerdi. Ziyan olmasin, bagkast okusun diye.
Yalnizca bir el yazmasi eseri ve bir Kuran'i kaldi. Her giin Kur'an okur-
mus. En ¢ok da Yasin Suresini... Ciinkii o sayfa daha ¢ok eskimisti.

Giines arkadan, dag tarafindan dogar, 6gle saatlerinde o kii-
¢iik odanin 6niine donerdi. Ogleden sonra giines 15131 igeriye girerdi.
Bu odada ¢alismak ¢ok zevkli olmaliydi. Daha sonra oda farkli amag-
larla kullanilmaya baglandi. Yazin meyve konurdu. Dolayistyla en ¢ok
sevdigim odalardan biriydi. Bir de dedemden kalma el aletleri vard:
orada. Bunlar dedemin tabanca-tiifek tamirinde kullandig; el aletle-
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riydi. Onlar1 kurcalamak 4-5 yasindaki bir ¢ocuk i¢in enteresandi. ilk
miihendislik merakim orada olustu ¢iinkii o aletlerle, bebek yagimda
elimi kullanmay1 6grendim.

Biiyiik oda aksamlari yatmak i¢in kullanilirdi. Kiigtik bir
penceresi vardi. Giines vururdu igeriye. Sabah uyaninca giinesin iceri
stiziiltistinii gérmek hogsuma giderdi.

O zaman, evlerde somine yoktu. Ocakta ¢alilar yanarken mi-
str, kestane pisirirdik. Bir de naylamiz ve pah¢amiz vardi. Bu kelimele-
rin anlami nereden geliyor bilmiyorum. Rumca da olabilir, Lazca da,
Ermenice de... Nayla, dort direk tizerine konulur. Direklerin bittigi yer-
de kocaman bir disk vardir. Bu disk, o diregin tizerine geger. Fare geldigi
zaman yatay yiriiyemeyecegi icin iceri girez. Onun igin erzak deposu,
ambart olarak kullanilir. Evin hemen yaninda béyle bir yapr iste...

Rize’nin cografi 6zellikleriyle cocuk Temel Kotil’in ilis-
kisi nedir?

Her taraf yama¢ oldugu icin iki yasinda bile olsan evin icin-
de duramiyorsun. Disart ¢ikiyorsun. Annemiz babamiz, musir ve cay
toplamaya gidiyor. Biz de ¢ocuk olarak, kendi bagimiza kaliyoruz. O
yamaglardan bazen diisiiyoruz. Kiigiik oldugumuz i¢in yamaglar ko-
caman goziikiirdii bize. Hi¢ korkmazdik, ama... Etrafta mandalina,
elma, armut agaglari vardi. Bir de tiziim asmasi... Cok yagmur yagdig
icin asma, bir agaca sarilarak ¢ikar. Boyu, abartmiyorum, otuz kirk
metreyi bulur. Biz, o agaclara urmanirdik. Annemin babamin yaninda
o agagclara ¢tkamazdik. Onlar yokken ¢ikar, meyveleri toplardik. Dii-
serseniz kesin oliirstiniiz. 5. kattan diismekten farki yok. Fakat kimse-
nin distigiinti gérmedim. Daha sonra da duymadim. Bir keresinde
agaca ¢tkugimda elimi kesmistim. 7 veya 8 yasindaydim, kan goriince
bagladim aglamaya. Annem beni arkasina almis doktora gotiirmiistii.
Bir yandan da “Korkma yavrum, korkma yavrum!” diyordu bana.



