50 Yillik Bilgi, Tecriibe, Basari

UZEYIR GARIH

EKONOMIK SORUNIARA
COZUM ONERILERI




© 2024, Hayat Yayimncilik, Iletisim, Yapim, Egitim Hizmetleri ve Tic. A.S.
Tiim yayin haklar1 anlagmali olarak Hayat Yayinlari'na aittir.

Kaynak gosterilerek alint1 yapilabilir; izinsiz ¢ogaltilamaz, basilamaz.

ISBN: 978-975-8243-96-9
Sertifika No: 75092

Hayat Yayinlari
Uzeyir Garih Kitaplhig
Kitabin Adi

Yazar

Yayin Editorii
Kapak Tasarim

I¢ Tasarim

Baski Yeri & Tarihi
Baski & Cilt

: 99

: 06

: Ekonomik Sorunlara Coziim Onerileri

: Uzeyir Garih

: Nejat Sezik

: Ozkan Artas

: Feyzanur Bayrak

: Istanbul, 2024

: BPC Matbaacilik Sanayi ve Ticaret A.S.

Cevizlik Mah. Hiisreviye Sok. Ersen Is Hani No:15 Kat:3-38
Bakirkéy / Istanbul
Tel: 0212 549 53 83
Sertifika No: 48745

Hayat Yayin Grubu

Molla Gurrani Mahallesi, Oguzhan Caddesi No: 15 Kat: 3
Findikzade - Fatih / istanbul
Tel: 0212613 11 00 Gsm: 0530 259 80 96
www.hayatyayinlari.com - e-posta: hayat@hayatyayinlari.com
twitter.com/hayatyayinlari - facebook.com/hayatyayinlari.com - ©)/hayatyayinlari




50 Yillik Bilgi, Tecriibe, Bagari

UZEYIR GARIH

EKONOMIK SORUNIARA
COZUM ONERILERI




Dr. Uzeyir Garih (1929-2001)

Dr. Uzeyir Garih, 28 Haziran 1929'da Istanbul'da dogdu. 1951 yilinda ITU’den
Makina Yiiksek Miihendisi olarak mezun oldu. Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca
bilen Dr. Garih 1954 yilinda Carrier Sirketi'nde tesisat mithendisi olarak ¢aligma
hayatina bagladi. Ayni yil Ishak Alaton ile uzun yillar siirecek bir ortakliga imza
att1. Tirk sanayisinde pek ¢ok yeniliklerin 6nciisti olmanin yanisira, yurt ici ve
yurt diginda taahhiit ve ingaat sektériine yaptig1 katkilarla da 6ne ¢ikan Alarko
Holding’in Es Bagkanligi'ni tstlendi.

Dr. Uzeyir Garih, TUSIAD, MESS, Loyd Vakfi, DEIK, TOKYAD, Istanbul Sana-
yi Odasi, Turizm Yatirimcilar: Dernegi, Rotary, AIESEC, World Presidents Or-
ganization (WPO), Young Presidents Organization (YPO), gibi pek cok yerli ve

yabanci kuruluglarin tist yonetimlerinde yer aldu.

Yonetim, organizasyon ve ekonomi ile ilgili bir ¢ok yazilar1 gazete ve dergilerde
yayinlanan Uzeyir Garih'in is diinyasina yonelik mesajlarla dolu “Deneyimlerim”

isimli kitap serisi bulunmaktadur.

1984 yilinda ITU’den Fahri Doktor unvani alan Dr. Garih, 1990 yilinda Filipinler
Cumburiyeti Istanbul Fahri Bagkonsolosu oldu.

1997 - 2001 yallar: arasinda Yeditepe Universitesinde MBA dgrencilerine hoca-
ik yapmugtar.

25 Agustos 2001 tarihinde aramizdan ayrilan Dr. Uzeyir Garih; evli, iki cocuk ve
alt1 torun sahibiydi.

Dr. Uzeyir Garih her zaman gengleri sevmis ve onlarin egitimini 6n planda tut-
mus bilge bir insan olarak gesitli Giniversitelerde de egitimcilik yapmugtir. Gengle-
rin basarili olmast igin, Alarko Felsefesi olarak da uygulanan 10 tavsiyesi s6yledir:
Diirtist ve ¢aligkan olmak,

Insanlar1 sevmek, onlara yardimei olmak,

Yapilan iste bilgili olup, kendini siirekli gelistirmek,

Is bitirme azim ve heyecanini yitirmemek,

Zamani dogru kullanip, bugiiniin isini ertesi giine birakmamak,

Stirekli yeni fikirler iiretmek,

Organizasyon ve planlama giiciine sahip olmak,

Denetim giiciinii iyi ve etkili kullanmak,

0 © N NNk w

Deneyimlerinizi insanlarla paylagip, cevrenizle iceride ve disarida siirekli ile-
tisim kurmak,
10. Sansh olmak.
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Sunusg

Degerli okuyucu,

Tecriube yasanmighklar demektir. Tecriibeyi olusturan ise, arti
ve eksileriyle bu yasanmusgliklar bilegkesidir. Ayni zamanda tecrii-
be, 6rneklik etkisi ile 6grenmede bagh bagina bir kaynaktir.

Tecriibenin iki boyutu vardir. Biri bizzat yasamak, digeri ya-
samig olanlardan modelleme yoluyla bilgi almak... Birincisinin
daha zor, cileli ve acilarla dolu oldugu herkesin malumudur. Ikinci
boyut hem daha kolay hem de modellenen kisinin yaptig1 hata ve

stirgmeleri yapmama avantajina sahiptir.

Abraham Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi ergevesin-
de, kendini gergeklestirmenin devaminda katki vardir; tilkeye, top-
luma insanliga hatta evrene. Tecriibe yasam sonunda elde edilen
olumlu ya da olumsuzluklarsa, onun olumlu ya da olumsuzlugunu

ilan etmek, topluma yapilmig 6nemli bir katkidur.

Uzeyir Garih kendini gerceklestirmis bir isim olarak, en genis
anlamiyla insanliga bir katki yapmaktir.

Gorisleri, dustinceleri, yorumlar1 ve onerileri subjektiflikten
cikip, objektif bir goriintii arzetmektedir. Tam anlamuiyla olaylar-

dan ve yasanmighiklardan alinan dersler, tecriibeler okuyucuya ak-
tarilmaktadir.

Yazilanlarin bir pratisyenin kaleminden ¢ikmis olmast ise, tilke-
miz adina art1 bir degerdir.

Saygilarimla,

Nejat Sezik
Dizi Editorii



On Soz

Degerli dostlarim,

Gegmis 70 yili agkin yasamimin 40’a yakin yili mithendislik ve y6ne-
timle, son 45 yili ise sevgili agabeyim ve ortagim Ishak Alaton ile birlikte

Alarko toplulugunun baginda gecti.

Bu siire iginde bazen stresli, bazen heyecanly, bazen de rahat saatler ge-
cirdik. Hizla biiyiiyen Alarko Toplulugu'nda icte ve dista ¢ok sayida kisi ile

tanigtim ve temasta bulundum.

Hig kimse ile kisisel bir kavgam olmadi. Kimseye kirildigimi, kimse ile
darildigimi hatirlamiyorum. Bir kimseyi kirmigsam istemeyerek olmustur.

Varsa bu kisilerden de agik¢a 6ziir dilemeyi borg bilirim.

Kigucik bir biirodan, biinyesinde alt1 bini agkin sayida kisiye is veren
bir sirketler toplulugu haline geldik. Baska bir deyimle hayli yol katettik.

Basarimizi; bizimle beraber bu yolda gelisen, birbirlerine sevgi duyan,
birbirlerine bagli, saygili ve isbirligine ¢ok 6nem veren, bugiin Miiesse-
se, Proje Taahhiit veya Grup Midiiri, Grup Baskani, Koordinator, Ge-
nel Koordinatér ve yardimcilar: pozisyonlarina erigmis arkadaglarimizin

ve tiim astlarinin cefakar, fedakar ve planl ¢aligmalarina bor¢luyuz.

Bu kitab1 kaleme alirken maksadim hayatimin bir tarihgesini yazmak
degildir. Ana hedefim, 6zellikle geng arkadaglarimi ders almaya galistigim
ge¢mis deneyimlerimden yararlanmaktir.

Bu kitaby, surasindan burasindan kolay okunur, gereginde olaylarin so-
nuglarindan yararlanilir iimidiyle &zellikle “Alarko Istikbal Kuliibii” mensu-

bu genglere armagan etmekten biiyiik bir zevk ve kivang duyuyorum.

Degerli okur dostlarima bagar1 dileklerimle sevgi ve saygilarimi sunarim.

Dr. Uzeyir Garih
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5 Nisan 1994’ten 6nce toplumumuzun hemen hemen tiim ke-
simleri 2000’li yillar1 Bat1 uygarlig: diizeyine yakin bir diizeyde
kargilama hazirligi igerisindeydi.

Moral nispeten ytiksek, insanlarimiz ileriye bakarken inangliydilar.

Ashinda barometredeki gostergeler bir firtinanin yaklagmakta
oldugunu agikea gosteriyordu.

Ancak giines parlak, gk masmavi idi. Toplum semsiye ve mu-
samba arama yerine, giines yag1 arama hatasini igliyordu.

Firtina haberini veren bir¢ok kesim ve sahislara felaket tellali

unvanini yakistirryorlardi.

Ancak aniden ¢ikan riizgar, parlak giinesi goriip, barometreyi
goz ard1 edenleri gafil avladi. Gafil avlananlar ise zannedildiginin
aksine kiigiik bir azinlik degil, bityiik bir cogunluktu.

Aniden kendimizi firtinanin i¢inde bulduk.

Beklenmeyen firtina giineslenme hazirh$1 yapan ¢ogunlukta
bir panik havasi yaratt1.

Korku ve endise yayildi. Barometreye bakmay1 hep ihmal etmis
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kisiler, gene de bakmayarak firtinanin kasirga ve tayfuna dontisme
egiliminde oldugunu biiyiik bilgi¢ edalar1 ile beyan ve ilan ettiler.

Korku, adim adim yayildi. $iddetlendi. Bulanik suda balik avla-
yanlar korkuyu zaman zaman koriikleyip ortaya birtakim balonlar
atip patlatarak ¢ikarlarini koruduklarini zannettiler.

Ancak ¢ok kiiciik bir azinlik tesadiif eseri, bir kismui ise bazi fir-
satlar1 degerlendirerek ¢ikar elde edebilmislerdir. Kanimca ekono-
mide olagelmis bu tiir bunalimlarin sonucunda iilke, devlet ve tiim

millet -baz1 istisnalar harig- zarar gormiistir.

Fakirlesmis bir toplumda insan zengin de olsa mutlu yasama-

s1imkansizdir.

Mutsuz ve bag1 egik insanlar arasinda giilebilme, sevingli anilar

yagsama imkéni yoktur.

Firtinanin i¢indeyiz. Halkimiz el birligi ile gemiyi mutlaka kur-
taracaktir. Yasadigimiz son kirk yilda birkag kez biitiin siavlar

vermigizdir.

Son on yilda ¢ok gelisen Tiirk insaninin dinamizmi iilkemizin

yiiksek potansiyelini dinamige gevirebilecek giigtedir.

Krizlerdeki ki Ana Oge

Bu tiir krizlerde moral ve giiven kanimca en 6nemli rolii oyna-
yan iki ana 6gedir.
Oncelikle kendine giiven, bilahare devlete giiven. Sunu kabul et-

mek gerekir ki bu giiveni devlet kadar millet de kendi kendine sarstu.

Devletin parasina, soziine, vaadine ve imzasina milletin giiven
duymasi gerekir. Milletin, devletin gikarttig1 kiymetli kagitlara iti-
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bar etmesi, devletin adil davraniglarina baghdir. Burada devlet ka-
nimca giiveni sarsic1 hareketlerde bulunmustur. Ornegin devlet
%70 civari bir faiz karsihigi kiymetli kagitlar: kiigiik tasarrufcuya
satmus, bu kiigiik tasarruf¢u devlete olan giiveni sebebiyle 8 veya

12 ay vadeli kiymetli kigida parasini yatirmugtir.

Tirkiye'de ekonomik bunalim sirasinda devlet faizleri yiiksel-
mis fakat giiven duyup 8-12 aylik devlet tahviline yatirim yapanin
bu giivenini cezalandirmistir. Bu kisiler bir ayda tasarruflarini kay-
betmiglerdir. Bu tasarrufgularin giivenlerini tazelemeleri ¢ok sii-
recektir. Gegmiste tasarruf bonolar1 hikayesi devam etmis gibidir.
Ulke bu tiir olgularin sizilarini ¢ok uzun zaman hissetmistir.

Kanimca bu kiymetli kagitlarin faiz oranlarini devlet mutlaka
ayarlayip, milletin giivenini kazanmaliyd1. Nitekim ¢ikan kiymet-
li kagitlara ragbet ¢ok azalmugt1.

Milletin Dinamizmi

Ancak milletimizin dinamizmi moralinizi yiikseltecek niteliktedir.
Bardag hep yar1 bos gérme aligkanligini birakmaya ¢alisalim.
Ozellikle medya bir ay gibi kisa bir siire i¢in dahi olsa vatanda-

sin goziiniin oniine olgularin olumlu yoénlerini sergilemeye calisa-
rak moral yiikseltici bir rol oynarsa sorunlarin 6nemli bir orani ¢6-
zim agamasina gelir.

Bizden ¢ok daha kétii durumda olan Arjantin, Israil, Meksika
gibi iilkeler cesur 6nlemler alma suretiyle kisa siirede firtina degil
gercek bir kasirgay1 atlatmiglardir.

Uygulama sikintilarini hep birlikte asmaya ¢alisirsak asariz ka-
nisindayim.
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Uygulama kararindaki basari ile tilkede dolarin yiiksek degeri,
yabanci sermaye girisini mutlaka hizlandiracak ihracati ve turizmi
gelistirecektir.

Yitksek moral, kendimize giiven, mutlaka basaracagiz inanci,
gayret ve galisma neticesinde tehlikeyi atlatacagsz.

Giiven; TL'nin distisiini frenleyecek, faizleri diigtirecek, ihra-
catin gelismesi yatirimlar1 korikleyecek issizligi azaltacaktir.

Isveren, isci, esnaf, memur, hepimiz sikintili bir devreden
gececegiz.

Medya tiim organlari ile bilingli ve bilgili olarak yapici tenkitgi
roliinéi mutlaka oynar, agiriliktan kagmaya gayret ederse, kamuo-

yumuz giivene kavusacak, gelecege timit ve inangla bakacaktir.
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1980’li yillarin sonlarindan beri iilkemizde bir kargasa, bir kav-

ga biitiin siddeti ile sirmektedir.

Insanlarimiz bir geyleri paylagamiyor. Gipta kiskangliga, uygar
miicadele ise yerini kaba kuvvete birakmis goriiniiyor. Kimse hak-
kina raz1 olmuyor. Otobiis, minibiis bekleme kuyruklarinda, tiim
olas1 normal kuyruklarda, kisi, olmayan bir hakkin: elde etmeye,
bir dirsek hareketi ile veya vurusu ile bir 6ne gegmeyi galistyor.

Rekabet, rakibinden daha iyi bir sey yapabilme yerine, tama-
men, rakibini tokezletmeye dontismiis, insanlarimiz ¢alisarak de-
gil, kose doniiciliikle bir yerlere varmaya ¢alistyorlar. Vatandasla-
rimizda, vatandaglik ruhu; kendini etnik, dinsel, mezhepsel birlik-

teliklere terkediyor.

Iftira ve karalama kampanyalari, tarihte okudugumuz Sultan Ab-

dilhamit zamanindaki jurnalcilik eylemine dontismiis goriiniiyor.

Sozlii ve yazili basinda herkes birbirine karsi goriiniiyor. Herkes

birbirini sugluyor.

Belirli televizyon programlar: her tiirlii ihbari destekliyor.



