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TESEKKUR

Kimden baslasam? Kimler suglu elinizde tuttugunuz su kitap
icin, benden baska? Tabi ki ele basi benim, ama bu bir "cete" isi.
Tabi ki en basta sevgili annem ve babam var. Beni ben yapan
her sey icin ve beni sinirlarimin 6tesine dogru uzanirken destek-
lediginiz i¢in binlerce kere tesekkiirler. Sonra diinyanin en
yaratict mimari ve gitaristi sevgili kardesim Umut... Bu kitap,
senin verdigin ilhamla yazildi.

Kitap yaziyorum diye bittin tatil programlarini alt Gst ettigim,
kendilerini ne kadar ihmal etsem de beni sevmeye, aramaya ve
desteklemeye devam eden sevgili dostlarim! Hayatima kattiginiz
nese icin tegekkiirler.

Ve o6g@retmenlerim: Sevgili Bilge Seker, Thomas J. Leonard,
ipek Tlabar, Christopher Nevill, Dr. Atsmaout Perlstein ve adini
anamadigim bircoklari. Ve siz sevgili danisanlarim. Sunu bilin ki
ben sizden, sizin benden 6g@rendiginizden cok daha fazla sey
ogrendim. Yasamima girdiginiz ve bana 6gretmenlik yaptiginiz
icin binlerce tesekkiirler. Eger seanslarimizi kaydetmeyi akil
etmis olsaydim, bu kitap cok daha 6nce yazilirdi!

Ve sen Aylin... En biylik destegim, gonulli editérim,
kogum, deh deyicim, antrenériim... Bu kitabin her sayfasinda
senin elin var.

Bu tesekkiir yazmak gercekten keyifliymis!

Dost Can Deniz,
6 Ekim 2003, sabaha kars1 03:15, istanbul



SUNUS

Orta ¢agda, degisim diye bir seyin olmadigi 6gretiliyordu.
Ama degisim biitin ugurumlarnyla birlikte geldiginde, insanlik
katt olan her seyin buharlagtigini gérdii. Simdi insan kiiresel
dinyanin karmasikligi icinde hizli degismelerin getirdigi tem-
poyla yasam alanlarini yonetmekte zorluk ¢ekiyor. Bu karmasa
icinde 6nceliklerimiz ne olmali? Tutumumuz ne olmali? Islerim-
izi dogru mu yapiyoruz? Yoksa dogru igleri mi yapiyoruz?
Hareket planimiz ne olmali? Daha 6nemlisi ya elimizdeki harita
yanligsa? Paradigmalarimiz gercekle ne kadar uyumlu? Bu
yasam temposunda bazen kendimizi tanimakta zorlaniyor,
hedeflerimizden sasiyoruz. Diinyanin bag déndiiren hiziyla tek
basimiza micadele etmeye calisiyoruz. Ve hepimizin gozleri
deneyimli, tecrlibeli, bilge, kendi anlam haritasini olusturmus
kisileri aryor, bir seyler danismak icin.

Kiiresel diinya, bu ihtiyacimizi da karsilamak icin yeni bir
yonetim konsepti sundu bize: "Coaching". Bir ¢cok diger yonetim
kavrami gibi ABD de ortaya cikan Coaching, Ingiltere gibi diger
llkelerle beraber Ttirkive'de de yogun bir ilgiyle karsilaniyor.

Sevgili Dost tlkemizde bu calismalarin 6nctilerinden biri.
Yuzlerce kisiye bu konuda egitimler veriyor ve insanlara kocluk
yapiyor. Onlarin kendi anlam haritalarini olusturmalarinda
rehberlik ediyor. Bu konudaki deneyimlerini kitaplastirarak
llkemizde "Koglugun" ilk isaret taslarindan birini olusturdugu
icin sevgili Dost'u kutluyorum.

Hep yolda oldugu i¢in ve yolculugun kendini bilmekle basladigi-
ni bizlere bir kez daha hatirlattidi icin ona tesekkiir ediyorum.

Dr. Mahir Unal
Newport Universitesi Davranig Bilimleri Bolim Baskani
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YOLCULUGA BASLARKEN

Yanitlar degildir yagsami degistiren...
Yasami degistiren sorulardir.
Bu kitap size yeni yanitlar vermek i¢in yazilmadi.

Bu kitap siz kendi yanitlarinizi bulabilesiniz diye yazildi. Bu
kitap siz artik ellerinizi kulaklarinizdan cekip de size devamli
sorulan o 6nemli sorulari, o basit ama zor sorulari duyasiniz ve
yanitlayasiniz diye yazildi. Bu kitap, siz kendi yanitlarinizi
ararken elinizde bir mum, ayaklarinizin altinda bir merdiven,
denizde bir fener olsun diye yazildi. Bu kitap siz yagam kalitenizi
yikseltmek, kendinizi bir Gst seviyeye cikarmak ve yasami bir
kutlamaya cevirmek icin harekete gecerken kocunuz olabileyim
diye yazildi.

Cunk biz, hepimiz...
Yanitlar artyoruz, yasamin ¢oziilmesi olanaksiz paradokslarina...
Ve biz yanitlar tiretiyoruz, korkung bir hizla...

Her musibet icin inanilmaz bir hizla binlerce ¢6ziim reti-
yoruz seri Kisisel Gelisim tretim fabrikasi dort vardiya calisiyor.
Her yeni kitap, her yeni seminer, kendi yaniti ile geliyor
karsimiza. Buytik bir aglikla bitiriyoruz sorumuzun yanitini bula-
cagimizi disindigumz kitaplari, gittigimiz seminerleri... Buyik
bir aglikla bizi butiin yapacak, basarili kilacak, huzura kavustu-
racak, bolluk icinde yasatacak, sevgiyle bulusturacak o hentiz
ulasamadig@imiz yanit1 ariyoruz.

Kitliktan ¢ikmisgasina tiikettigimiz yanitlar, karnimizi ancak
kisa bir slire tok tutuyor, maalesef. Sonra yine acikiyoruz nasil
oluyorsa. Yine, yeniden cikiyoruz yanitlar aramaya. Biliyoruz
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disarida bir yerlerde yanitlar, bu sefer biliyoruz, hissediyoruz, her
zamankinden daha da yakiniz aradigimiz yanitlar1 bulmaya.

Ama belki de yanit, sandigimiz yerde degil. Belki de yanitlara
sahip olduklarini soyleyenler, sadece "kendi" yanitlarina
sahipler. Belki de onlarin yanitlari, bizim yanitlarimiz degildir.
Belki de bagarinin ne demek oldugunu ve en kolay hangi yoldan
ulasabilecegimizi kendiniz tanimlamamiz gerekiyordur. Belki de
biz, ihtiyacimiz olan butin yanitlara sahibiz. Belki de zaten
biitin okudugumuz gtizel yanitlar da bize bunu séyliyordur.

Bu diger yanitlarin de@ersiz ve anlamsiz oldugu ve elimizin
altindaki bu ugsuz bucaksiz bilgelik nehrine kayitsiz kalmamiz
gerektigi anlamina gelmiyor. Tam tersine, o yanitlarin {izerine
basarak yiikselmeli, o nehirden kana kana igerek susuzlugu-
muzu gidermeli ve onlarin verdigi el feneriyle icimizin karanligi-
na girerek kendi 6z yanitlarimizi bulmaliyiz.

"Ormana gittim, clinkii yasanimt kasith olarak yasamak iste-
dim. Derinlemesine yasamak ve yasamin iligini emmek istedim,
yasam olmayan her seyi kékiinden séktp citkarmak ve 6imeye
geldigimde, aslinda yasamamis oldugumu kesfetmemek istedim."

Henry David Thoreau

Bu kitap bu yilizden tasarlandi. Size artik bir¢ogunu
okudugunuz yanitlardan bir tane daha vermek degil amacim.
Amacim sizin kendi yanitlarinizi bulmaniza yardimci olmak, size
yanitlarinizi bulurken, kendi "kigisel gelisim kitabiniz1" yazarken,
buldugunuz yanitlar1 yasama gecirirken destek olmak. Yani sizin
"yasam kogunuz" olmak. Eger siz de benim gibi yasaminizi
derinlemesine, iligini emerek yasamak istiyorsaniz, artik ellerinizi
kulaklarinizdan cekip, size sorulmakta olan sorulari duymaya ve
onlarn yanitlamaya cesaret etmeniz gerekiyor. Ciinkl siz soru-
larinizi yanitlamadikca dogru yanitlar gelmeyecek. Siz
degistirmedikce, yasaminiz degismeyecek.



Bu Kitaptan Nasil Yararlanabilirsiniz?

Soru sormak bilim ve sanati btitiin bilginin kaynagidir.
Adolf Berle

Bu kitaptan yararlanmanin bir ¢cok yolu var. Birincisi kitapta-
ki bltin yazilanlar bagtan sona okumak. Bu tamamen kabul
edilebilir bir alternatif. Ama ben size baska bir sey 6nerecegim.
En azindan sorunun yaniti tizerine biraz diisinmeden yazilari
okumayin ve kitabi bitirince tekrar baga déniin ve bu sefer yanit-
larinizi yazarak okuyun. Bu sorular tek basina sizin yagaminizi
degistiremezler, sizin bir seyler yapmaniz gerekecek.

Eger bunun gercek bir kogluk caligmast olmasini istiyorsaniz,
o zaman her soruyu 6nce yanitlayip, sonra arkalarindaki yazilari
okumay tercih edebilirsiniz. Ama e@er bir soruya yanit vere-
mezseniz veya simdilik yanitlamak istemezseniz, takilip
kalmayin. Devam edin. Diinyanin sonu degil. Hafifleyin.

Sizle beraber, 101 soruluk bir yolculuga c¢ikiyoruz. Bu 101
soru ile 6nce bu yolculuga neden c¢ikh@mizi ve bu yolculukta
nelere ihtiyacimiz olacagini belirleyerek baglayacagiz. Sonra da
derin bir icsel sefkat, i¢c gorli, kararlilik ve meraktan olusan erza-
klarimizi alarak cikacagiz yola. Ilk duragimiz kendini bilmek ola-
cak. Kimligimizi ve karakterimizi, buraya nasil geldigimizi, beyn-
imizin ve bedenimizin icinde neler oldugunu, ihtiyaclarimizi,
enerji kaynaklarimizi, iliskilerimizi, gliclii yanlarimizi ve degerle-
rimizi bilecegiz.

Yolculugumuzun ikinci duragi, bildigimiz bu kendimizi
gerceklestirmek (izerine. Ben ne istiyorum ve buna nasil ulasa-
cagim olacak sorularimizin ana temasi. Belirledigimiz degerle-
rimizi ifade edecek yasam vizyonumuzu yazacagiz beraberce.
Bu vizyona uygun, bizi heyecanlandiran, istedigimiz gibi bir
yasami ihtiyaclarimizi karsilayarak yaratacak, hedefler koyacak,

1) Bu yolculugu tek baginiza degil de, ayni yolculugu yapan insanlarla
beraber, destek alarak ve paylasarak yapmak isterseniz, "Cesur Sorular
Kisisel Gelisim Destek gruplart” bolimiine bakiniz.
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onlara dogru nasil "bugin" ilerleyebilece@imizi arastiracagiz. Bizi
durdurmaya yemin etmis olan korku ile tanisacak, onu yanimizda
gotiirme karsiliginda bizim koruyucumuz olmaya ikna edecegiz.

Kendimizi gerceklestirdikten sonra kendimiz olabiliriz artik.
Bu son durakta, bildigimiz bilmedigimiz tim yanlarimizla bir
bitlin olarak yasamanin nasil bir sey olacagini diistinecegiz bir-
likte ve ustaca yagamanin anlamina dogru uzanacagiz, anlamli
bir yasam birakmak icin geriye.

Bu kitabi bitirdiginizde, fiziksel, duygusal, zihinsel ve ruhsal
olarak kendinizi bilmek, kendinizi gergeklestirmek ve kendiniz
olmak icin, yeni yasaminizin ustasi olmak igin elinizde kendi
yazdigmiz bir kitap olacak.

Bu kitaptaki her sorunun yaniti ayri bir kitap olabilir.
Kitabinizin iginde okumaniz igin bazi 6nerilerim olacak. Ama o
kitaplari aslinda sizin yazmaniz gerekecek.

Ve biz, yanitin1 bilmedigimiz sorular1 soramayiz...

Benim Yolculugum
"Yasam, yetenek ve lttuflarimizin bir kutlamast olarak yasanmal."

Bu, benim vizyonum. Bitiin insanlarin kendi gtiglii temelleri
lzerinde ylkselerek, ustaca yasamasi, yasami bir kutlamaya
dontistiirmesi...

Ben bir yasam koguyum. Sirketim MareFidelis (Mare (latin.):
Deniz, Fidelis (Latin.): Dost, givenilir) ile, yasamlarinda ve kariyer-
lerinde kendileri icin miimkin olanin en iyisine uzanmak isteyen
insanlarla calisiyorum ben. Benim harika bir isim var, ¢iinki iyi
harikaya dontslrken orada hazir bulunabilme ayricaligina
sahibim. Ortanin altinda bir seyi iyilestirmek daha kolay. Asil
zorluk, eglence ve deg@er, ustaliga dogru uzandi@imiz zaman
ortaya cikiyor. Ve yasamin anlami da burada yatiyor galiba.

Nasrettin Hoca, agactan digmiis. Hemen kosmuslar, telas
icinde. Baguris, cagiris, "Aman hekimi bulun getirin, hoca agag-
tan disti." diye. Hoca can havliyle tek géziinii agmis; "Birakin
hekimi, bana 6nce agactan diigen birini getirin.".
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Ben o agactan birkag sene 6nce distim. Olmadigim bir sey
olmaya 30 sene ugrastim ben. Benim olmayan limanlarda
dolastim yillarca. O limanlart anavatanim sandim, o limanlarin
dillerini konustum, dilim déndigince. O limanlarin benim
limanlarim oldugunu iddia ettim, hararetle. Ama aksanim ele
verdi beni, o topraklarin gocugu degildim ben.

Once Endustri Mithendisligi okudum, sonra isletme "mas-
ter'"? oldum. Bankaci "oldum" sonra. Dealer oldum. Hayatimda
bir arada goéremeyece@im miktarda rakamlari bir bilgisayar
oyunu oynarcasina sagdan sola aktardim. Basamaklan yik-
seldikce, benim icimden gelen itiraz da ytikseldi. Sonunda artik
bu ses dayanilmaz hale gelip, biitiin diger sesleri bastirinca,
oturttum onu karsima ve "Tamam, s6yle bakalim, ne diyorsun?"
diye sordum.

O zaman gordim ki bu sesin bana soraca@: sorular var.
"Yagaminin bir seye benzemesini istiyorsan; bu sorular1 gérmez-
den gelemezsin." dedi.

Sorularima teslim oldugumda, onlarin beni getirdigi yer
burast oldu. Artik yasamlarina dokunabilme ayricaligt
edinebildigim danisanlarimin kendi sorularini yanitlamalarina,
yasam Kkalitelerini arttirmalarina, sevdikleri gibi bir yasam yarat-
malarina destek oluyorum. Ve fark ediyorum ki yasamin bana
sordugu sorular bitmiyor, hatta yasam, birbiri ardina gelen soru-
lardan olusuyor.

Ve evet, gercekten adim Dost, "sahne ismi" degil.

Bu kadar "ben" yeter. Clinkii bu kitap "sen" hakkinda. Hadi,
kalemizi elinize alin, birlikte sizin kitabinizi yazmaya baslayalim
beraberce.

www.cesursorular.com

2) Master (ing.): usta, isinin eri, Gstat, sanatkar.



YOLCULUK

"inciyi isteyen dalgic olacak;
Vari yogu dost'a verip salacak;
Cani avucunda, solugu gégsinde;

Ayadi bas olacak, bagi ayak"

Omer Hayyam






o

Bu kitaptan ve "yagam koglugu" iligkimizden ne
bekliyorsunuz?

79
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ARRARARARRIREARARS

Benimle bu yolculuga atildiginiz icin tesekkiirler. Izin verirs-
eniz 6nce tam olarak ne yaptigimi anlatayim: Ben bir yasam
koguyum. Ben, gelismeye agik, yagam ve is kalitesini ylikseltmek
isteyen cesur insanlarla, yasamlarinda kalici tatmin ve yuksek
performans yaratmak icin galisirim. Musterilerimle, ana odagt
onlarin kendilerini daha iyi tanimlari, istedikleri ve mutlu olduk-
lar1 bir yasam vyaratmalart ve kendi yasamlarinin ustalari
olmalari olan bir ortaklik kurariz.

Bizim iligkimiz diger benzer profesyonel iliskilerden farkhdir.
Ben ne yanitlara sahip bir danigman, ne dogru bilgileri 6greten
bir 6@retmen, ne de danisanimin psikolojik durumu ve saghgi

hakkinda teshiste bulunacak ve onu
iyilestirecek bir terapistim. Yasam koglugu
“Bir gemi Doguya gider; iliskimiz, buttin bu diger iligkilerden farkl

biri Batya. olarak ayni ylkseklikte ve ayni goz
Esen ayni rizgarla; seviyesinde oturdugumuz, esit bir iliski...
Hangi yéne gidilecegini

belirleyen, Cunki ben, sizin icin dogru yanitlarin
Ruzgar degil, yelkendir” ~ neler oldugunu bilemem. Bunu ancak siz
-Ella Wheeler Wilcox yapabilirsiniz. Ben biitiin dogru yanitlara
sahip degilim. Ben sadece dogru sorulari
soruyorum, sizi kendi yanitlarimizi bul-
manizi saglayacak, o zor ama 6nemli sorulari... Yagsam kogunuz
olarak ben, siz kendi yanitlarinizi bulmak, kendi cevherinizi
icinizde sakli bulundugu yerden cikarmak icin bazen iginizdeki,
bazen de disinizdaki diinyada kahramanca yolculugunuzu
yaparken yanmizda bulunabilecek ve size destek olabilecek
kadar sansh bir varh@im. Felsefeci ve psikolog Eugene Gendlin
soyle diyor:
"Bir bagka kisiyle calisgmanin 6zl yasayan bir varlik olarak
mevcut bulunmaktir. Ve bu bir sanstir, ¢linki eger biz zeki veya
iyi veya olgun veya bilge olmak zorunda olsaydik, btiyiik ihti-
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AARARRARAERAERR

malle bagimiz belada olurdu. ... Onemli olan bagka bir insanin
yanindaki bir insan olabilmek, diger kisiyi oradaki farkl bir var-
lik olarak gorebilmektir. Bu bir kus veya kedi oldugunda bile...
Eger varali bir kusa yardim etmeye calisiyorsaniz, bilmeniz
gereken ilk sey orada birinin oldugudur ve o "kisiyi", oradaki o
varlidi sizinle temas kurmasi igin beklemek zorundasiniz."

Benimle temas kurmaya karar verdiginiz igin tesekkrler.
Bana bu kitap araciligiyla size kendi yanitlarinizi bulma yolcu-
lugunda yaninizda bulunma ayricaligini verdiginize gore, biitiin
danisanlarimdan istedigim seyi sizden de isteme hakkini
kendimde gortiyorum: Sizden bu yolculuga bir anlam, bir amac
vermenizi, bu yolculuga bir "niyet'le ¢itkmanizi istiyorum.

Eger bu kitabin sonunda bir yere varilacaksa, bunu yapacak
olan kisi sizsiniz. Ama nereye varmak istediginizi belirlemeniz ve
buna niyetlenmeniz cok énemli. Bu, "bu kitaptaki biitin soru-
lara actk ve net bigimde yanit vererek kendimi tanimak,
yasamimda somut degisiklikler yapmak icin bir plan yapip
eyleme gecmek" gibi ciddi adanmighk gerektiren bir niyet ola-
bilir, "sorulara goz atip, arkalarindaki yorumlari okuyarak hosca
vakit gecirmek" de olabilir. Bu her ikisi ve arada kalan bitiin
digerleri de ayni derecede 6nemli ve saygide@er niyetler. Tek
istedigim bunu kagida d6kmeniz: Lee lacocca'nin dedigi gibi "bir
sevi yazma disiplini, onu gergeklestirmek yolundaki ilk adimdir".

Net amag ve niyetlerimiz olmadiginda, ya yola hic citkmayiz,
ya da pusulasiz ve diimensiz giden bir gemiye benzeriz. Rizgar
nereye surlklerse bizi, 0 yéne dogru stirtikleniriz, ki bu da benim
icin kabul edilebilir bir sonuctur, eger niyetiniz ve istediginiz
baglangicta buysa! Onun icin gelin, eger yazmadiysaniz, arka
sayfaya geri dontin, alin kaleminizi elinize ve bu kitapla
calish@iniz stirece devam edecek olan kocluk iligkimizden ne
beklediginizi ve ne niyetle bu yola ¢iktiginizi yazin.



o

Bu belirttiginiz amaclara ulagmak, niyetlerinizi
gerceklestirebilmek igin sizin neler yapiyor, nasil
davraniyor olmaniz gerekiyor?

79
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AARARRARAERAERR

Yasaminizin degismesini istiyorsaniz bunu siz yapacaksiniz;
ben, bir bagka yasam kocgu, bir baska kitap, bir bagka seminer,
bir bagka 6gretmen veya melekler degil. Hi¢ birimizin sizin irad-
enize ve yagsaminiza karismaya hakkimiz ve glicimuz yok. Size
hic birimiz istemedig@iniz, niyetlenmediginiz, gerceklestirmek
lizere hareketlenmediginiz bir seyi yaptiramayiz. Kocluk
iliskimizde ben sadece yaptigim koglugun sorumlulugunu ala-
bilirim, sonuclarin tamamu size ait. Yagsaminizdaki biitiin diger
sonuglarin size ait oldugu gibi...

Ben "her durum daha iyi hale getirilebilir" disturu ile ¢alisan
bir yasam kocuyum! Danisanlarimi dinlerken bir yandan iginde
bulunduklari durumun nasil kendi icinde
mikemmel oldugunu ve bu durumun daha Gercekte kimse
iyi hale nasil getirilebilecegini diglinirim iimseye hichir sey
hep. Yasamimizda yz yiize geldigimiz durum-  égretemez. Siz ona

lar bazen ¢ok iiziicli, zor, hatta agir olabilir. yalnizca igindekileri

Ama benim merak ettigim boyle bir durumda bulmasinda

olsak bile, hatta 6zellikle béyle bir durum- Y Orc_l',m(_j' .OIO'
.. 3 . bilirsiniz.

dayken, yasamimizi icinde bulundugu seviye-

den biraz daha, ufacik, minicik bir parca daha Galileo

iyi hale getirmek i¢in neler yapabilecegimiz.

Onun icin de bu kitabi bitirdiginizde belirtmis oldugunuz
amaclariniza ulagabilmeniz ve niyetlerinizi gerceklestirebilmeniz
icin sizin neler yapacag@inizi, kendinizi nelerden sorumlu tuta-
caginizt bilmek istiyorum. "Aman s6z vermeyim, hatta hic bulas-
mayayim" tuzagina dismeyin litfen. Yasaminizin sorumlu-
lugunu ve yonetimini elinize alin. Evet biliyorum, kendi kendi-
nize verdiginiz sozleri bile tutamamak, icinizi 6yle acitiyor Ki!
Ancak bu acinin sizin ileri gitmenizde bir "dur" isareti olmasina
izin vermeyin. Sizden tek istedigim, bu kitaptan elinizden geldigi
kadar, bundan da o6nemlisi, sizin istediginiz kadar yararlan-

O





