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Dr. Uzeyir Garih (1929-2001)

Dr. Uzeyir Garih, 28 Haziran 1929'da Istanbul'da dogdu. 1951 yilinda ITU’den
Makina Yiiksek Miihendisi olarak mezun oldu. Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca
bilen Dr. Garih 1954 yilinda Carrier Sirketi'nde tesisat mithendisi olarak ¢aligma
hayatina bagladi. Ayni yil Ishak Alaton ile uzun yillar siirecek bir ortakliga imza
att1. Tirk sanayisinde pek ¢ok yeniliklerin 6nciisti olmanin yanisira, yurt ici ve
yurt diginda taahhiit ve ingaat sektériine yaptig1 katkilarla da 6ne ¢ikan Alarko
Holding’in Es Bagkanligi'ni tstlendi.

Dr. Uzeyir Garih, TUSIAD, MESS, Loyd Vakfi, DEIK, TOKYAD, Istanbul Sana-
yi Odasi, Turizm Yatirimcilar: Dernegi, Rotary, AIESEC, World Presidents Or-
ganization (WPO), Young Presidents Organization (YPO), gibi pek cok yerli ve

yabanci kuruluglarin tist yonetimlerinde yer aldu.

Yonetim, organizasyon ve ekonomi ile ilgili bir ¢ok yazilar1 gazete ve dergilerde
yayinlanan Uzeyir Garih'in is diinyasina yonelik mesajlarla dolu “Deneyimlerim”

isimli kitap serisi bulunmaktadur.

1984 yilinda ITU’den Fahri Doktor unvani alan Dr. Garih, 1990 yilinda Filipinler
Cumburiyeti Istanbul Fahri Bagkonsolosu oldu.

1997 - 2001 yallar: arasinda Yeditepe Universitesinde MBA dgrencilerine hoca-
ik yapmugtar.

25 Agustos 2001 tarihinde aramizdan ayrilan Dr. Uzeyir Garih; evli, iki cocuk ve
alt1 torun sahibiydi.

Dr. Uzeyir Garih her zaman gengleri sevmis ve onlarin egitimini 6n planda tut-
mus bilge bir insan olarak gesitli Giniversitelerde de egitimcilik yapmugtir. Gengle-
rin basarili olmast igin, Alarko Felsefesi olarak da uygulanan 10 tavsiyesi s6yledir:
Diirtist ve ¢aligkan olmak,

Insanlar1 sevmek, onlara yardimei olmak,

Yapilan iste bilgili olup, kendini siirekli gelistirmek,

Is bitirme azim ve heyecanini yitirmemek,

Zamani dogru kullanip, bugiiniin isini ertesi giine birakmamak,

Stirekli yeni fikirler iiretmek,

Organizasyon ve planlama giiciine sahip olmak,

Denetim giiciinii iyi ve etkili kullanmak,
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Deneyimlerinizi insanlarla paylagip, cevrenizle iceride ve disarida siirekli ile-
tisim kurmak,
10. Sansh olmak.
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Sunusg

Degerli okuyucu,

Tecriube yasanmighklar demektir. Tecriibeyi olusturan ise, arti
ve eksileriyle bu yasanmusgliklar bilegkesidir. Ayni zamanda tecrii-
be, 6rneklik etkisi ile 6grenmede bagh bagina bir kaynaktir.

Tecriibenin iki boyutu vardir. Biri bizzat yasamak, digeri ya-
samig olanlardan modelleme yoluyla bilgi almak... Birincisinin
daha zor, cileli ve acilarla dolu oldugu herkesin malumudur. Ikinci
boyut hem daha kolay hem de modellenen kisinin yaptig1 hata ve

stirgmeleri yapmama avantajina sahiptir.

Abraham Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi ergevesin-
de, kendini gergeklestirmenin devaminda katki vardir; tilkeye, top-
luma insanliga hatta evrene. Tecriibe yasam sonunda elde edilen
olumlu ya da olumsuzluklarsa, onun olumlu ya da olumsuzlugunu

ilan etmek, topluma yapilmig 6nemli bir katkidur.

Uzeyir Garih kendini gerceklestirmis bir isim olarak, en genis
anlamiyla insanliga bir katki yapmaktir.

Gorisleri, dustinceleri, yorumlar1 ve onerileri subjektiflikten
cikip, objektif bir goriintii arzetmektedir. Tam anlamuiyla olaylar-

dan ve yasanmighiklardan alinan dersler, tecriibeler okuyucuya ak-
tarilmaktadir.

Yazilanlarin bir pratisyenin kaleminden ¢ikmis olmast ise, tilke-
miz adina art1 bir degerdir.

Saygilarimla,

Nejat Sezik
Dizi Editorii



On Soz

Degerli dostlarim,

Gegmis 70 yili agkin yasamimin 40’a yakin yili mithendislik ve y6ne-
timle, son 45 yili ise sevgili agabeyim ve ortagim Ishak Alaton ile birlikte

Alarko toplulugunun baginda gecti.

Bu siire iginde bazen stresli, bazen heyecanly, bazen de rahat saatler ge-
cirdik. Hizla biiyiiyen Alarko Toplulugu'nda icte ve dista ¢ok sayida kisi ile

tanigtim ve temasta bulundum.

Hig kimse ile kisisel bir kavgam olmadi. Kimseye kirildigimi, kimse ile
darildigimi hatirlamiyorum. Bir kimseyi kirmigsam istemeyerek olmustur.

Varsa bu kisilerden de agik¢a 6ziir dilemeyi borg bilirim.

Kigucik bir biirodan, biinyesinde alt1 bini agkin sayida kisiye is veren
bir sirketler toplulugu haline geldik. Baska bir deyimle hayli yol katettik.

Basarimizi; bizimle beraber bu yolda gelisen, birbirlerine sevgi duyan,
birbirlerine bagli, saygili ve isbirligine ¢ok 6nem veren, bugiin Miiesse-
se, Proje Taahhiit veya Grup Midiiri, Grup Baskani, Koordinator, Ge-
nel Koordinatér ve yardimcilar: pozisyonlarina erigmis arkadaglarimizin

ve tiim astlarinin cefakar, fedakar ve planl ¢aligmalarina bor¢luyuz.

Bu kitab1 kaleme alirken maksadim hayatimin bir tarihgesini yazmak
degildir. Ana hedefim, 6zellikle geng arkadaglarimi ders almaya galistigim
ge¢mis deneyimlerimden yararlanmaktir.

Bu kitaby, surasindan burasindan kolay okunur, gereginde olaylarin so-
nuglarindan yararlanilir iimidiyle &zellikle “Alarko Istikbal Kuliibii” mensu-

bu genglere armagan etmekten biiyiik bir zevk ve kivang duyuyorum.

Degerli okur dostlarima bagar1 dileklerimle sevgi ve saygilarimi sunarim.

Dr. Uzeyir Garih
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Metropolleri Huzurlu ve
Yasanir Bir Duruma Getirmek

Biiyiik sehirlerimiz, giin gectikge yasanmasi daha zor bir gori-
niim arzediyor. Bag dondiiriicii bir sekilde kirsal kesimden gog ne-
deni ile artan niifus ve bunun neticesinde gecekondulagma, hava
kirliligi, trafik hengimesi, ¢evre problemleri, altyap: yetersizligi
gibi sorunlar Istanbul, Izmir, Ankara benzeri metropolleri ¢éziim-
stizliik ile kars1 kargiya birakmaktadir.

Metropollerin ve 6zellikle Istanbul’un huzurlu yaganir bir kent
olmasini 6nleyen en mithim 6ge, kirsal alanlardan go¢ sebebiyle
niifusun olaganiistii bir sekilde artigidur.

Artan niifus beraberinde konut ve altyapi yetersizligi sorunu-
nu getiriyor. Bunun sonucu sagliksiz sehirlesme, gecekondulagma,
egitim ve saglik hizmetlerinin eksikligi, altyapinin yetersizligi, cev-
re kirliligi gibi agilmas1 gii¢ problemler giin gectikce ¢ogaliyor ve
tistesinden gelmek miimkiin olamiyor. Kirsal kesimden go¢ eden-

ler kentlesecegine, kent kirsallagryor.

Gecekondular1 yiktirmakla metropollere gocii engellemenin

bir ¢6ziim olmayacag kanisindayim.
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Idari Reform Coztimii

Demokratik bir tilkede yagiyoruz. Problemlerin de demokratik
kurallar iginde ¢ziilmesi gerekir. Ise dncelikle idari bir reformla

baglanmalidir.

Metropollerde otonom il sistemine ge¢mek sart. Metropollerin
bazi hizmetleri Anakent Belediyesi, bazilari ise belediyeler, bir kis-
mu valiler, diger bir kismu ise kaymakamlar tarafindan yapilmakta-
dir. Bu hizmetler, birbiriyle olimpiyat halkalar1 gibi pek az bir en-
terferans gerektirirken adeta birbirlerine uyum saglamis konsant-
rik daireler seklinde iist iiste geliyor. Kargasa doguyor.

Insanlar, dogalarindan dolay: tek baglarina hiikmetme duru-
mundalar. Yizyilimiz ekip ¢alismalarina yonelik bir ytizyil. An-
cak, her ekibin de bir tek basi olmas: gerek. Cok baghlik prob-

lem oluyor.

Bu durumda metropoliin demokratik otonom bir idareye ka-
vusmasi gerekir. Bunun igin gerekli kosullar var.

Oncelikle, ikilemleri ve geligkileri ortaya koymak yararh olacaktr.
Metropollerde, vali ve belediye baskanu ¢ift baglilik olusturuyor.

Ayrica, belediye meclisleri ve il 6zel idare meclisleri var. Ilge bele-
diyeleri ile kaymakamliklarin gérevleri metropollerde birbirlerine
cok karigmus.

Kaymakamlar kismen fonksiyonsuz kalmig. Mahalle muhtarlari
ve bunlara bagli ihtiyar heyetleri fonksiyonel organizasyonlar iken,
bunlarin islevlerini mahalle giizellestirme dernekleri yiiklenmis.

Ayrica, vilayetlere bagl Saghk, Milli Egitim, Baymndirlhik Mi-
dirliikleri ve Defterdarlik gibi cesitli miidiirliklerde de ikilem var.
Gorev, yetki ve sorumluluk karmasasi var.
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Cift Baglilik Sorunu

Ornegin, Saghk Miidiirii iki bagh. Bir bagi vali, diger bas: ise
Saglik Bakanligi. Diger tiim miidiirlikler i¢in durum aynu. Cift bas-
lilik, prodiiktiviteyi yok eder. Sorumlu, iki cami arasinda binamaz
kaliyor. Bu sistem, sirketlerde denendi, bagarili olamadi. Metro-
pollerde de olamaz.

Holding sirketlerinin her biri bagka bir ilde sube acabiliyorlar
ve agryorlar. Sube miidiiri, genelde sirket genel miidiiriine sorum-
lu olarak gorev yapryor. Bir siire sonra holdingin ayni ilde bir bolge
miudirlagi agtig1 da oluyor.

Iste problem burada basliyor.

Sirket genel midiiri ile bolge miudiri, sube mudirine hik-
metme durumundalar. $ube miidiiriiniin, ayni isten dolayy, iki ki-
siye sorumlu olmaktan dolay1 randimani diisiiyor. Yerine gore bir-
biri ile geligen kararlar karsisinda kisiler birbirine dustiyor.

Coziim olarak, biiyiik metropollerde valilik ve belediye baskanlik-
lar1 tek elde toplanmasi gerekir. Bu kisi, segimle gelmeli ve ona bagl bir
il meclisi aynen se¢imle demokratik bir sekilde kurulmalidur.

Ilge belediye bagkanliklari ile kaymakamliklar ayni gekilde bir-
lesmeli, mahalle muhtarliklar1 ve ihtiyar heyetleri daha saygin ve
fonksiyonel hale gelmeli, bayindirlik ve benzeri hizmetler il bas-
kanligina bagli ve otonom olmali.

Bakanliklar, ancak ana yonlendirmeleri yapmalidr.

[lin biitcesi otonom olmali. Gideri, bityiik oranda geliri ile kar-
silanmali, devlet belirli kriterlere bagl olarak genel vergi gelirlerin-

den her biri ile bir pay vermelidir.

Ilge orgiitleri igin benzer bir sistem metropol bagkanliginin de-

netimi ve koordinasyonu altinda kurulmalidur.
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il Hedeflerinin Belirlenmesi

Bunlar sistematize edildikten sonra ilin ana politikalarini di-
zenleyebilmek i¢in hedefler uzun vadeli ve partiler arasi bir kon-
sensiis seklinde il meclisinde saptanmalidir. Ornegin Istanbul i¢in
ana hedef “Istanbul ileride hangi yonde gelistirilmeli?” seklinde

saptanabilmelidir.

Ornegin “Istanbul bir hizmet; yani turizm, ticaret, bankacilik,
sigorta, hukuk, saglik ili olarak gelistirilecek, yalniz hafif ve evre-
yi kirletmeyen sanayiye miisaade edilecektir” seklinde veya baska
turli hedef saptanabilir.

[1de milli egitimden baglayarak tiim sistem ve yatirimlar bu he-
defe yonelik olarak tasarlanir ve uygulanir. Universite egitimi dahi
bu yolda yonlendirilir. Sehir planlar1 buna gére yapilir. Kirsal alan-
da géciin dnlenmesi igin agagidaki yol izlenebilir. Il biitcesinde gi-
derlerin biiyiik oranda gelirlerle karsilanacagini belirtmigtim.

Bundan da ilde yapilmas: gerekli ve niifusla orantili olacak hiz-
metlerin pahalrya mal olacag ortaya ¢ikar.

Bu da New York’ta oldugu gibi bir “City Tax” (Sehir Vergisi) ge-

reksinimini dogurur.

Sudan elektrige, ¢op ticretinden ulagima kadar tiim gereksin-

melerin yanisira KDV’ye benzer bir sehir vergisi tesis edilir.
Arz ve talep kanunu dogal ve demokratiktir. Sonuglar1 dogaldur.

Metropolde hedeflere yonelik yasalar kat1 sekilde uygulanma-

lidir. Disiplin, karsit1 olan anarsiye her alanda egemen olmalidur.

Kent pahali olunca go¢ azalir, sistem adeta tersine ¢aligmaya
baglar. Hedef digindaki tesisler bagka ile taginir.
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Idari diizenleme bir yasa isidir. Kanimca buradan baglanilma-
s1 gerekir. Hedef ve buna bagl politikalar secilecek meclis tarafin-
dan saptanarak kati bir sekilde uygulanmali, disiplin oy kaygis ile
bozulmamalidir.



