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Prof. Dr. Omer Bolat

30 Agustos 1963 tarihinde Istanbulda dogdu. Ilk-orta-ticaret lisesi
tahsilini Istanbul'da yapti. Marmara Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilim-
ler Fakiiltesi, Uluslararast Ekonomik Iligkiler Béliimii'nden 1984 yiinda
mezun oldu. Yiiksek lisans egitimini Avrupa entegrasyonu alaninda Hol-
landa-Amsterdam Universitesi, Avrupa Enstitiisiinde tamamladh. Ayrica
Almanya-Kiel Universitesi, Diinya Ekonomisi Enstitiisii niin yiiksek lisans
diizeyindeki uluslararas: ekonomi ve igletme programmdan mezun oldu.

Yurda doniisinde Marmara Universitesi, Avrupa Toplulugu Enstitii-
sii'nden "Avrupa Para Sistemi” konusundaki teziyle doktora diplomasini 30
Ocak 19894da ald. Askerlik gorevini 1989 yili icinde Golciik te yapti. 2547
sayil YOK Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Dogentlik hiikiimleri uyarmca
girdigi dogentlik imtahanm basararak, Uluslararas: Iktisat alaninda, Uni-
versitelerarasi Kurul (UAK) Baskanhg tarafindan, Dogent unvan ve yetkisi
verilmistir.

Iktisadi Kalkinma Vakfi'nda (IKV) 1981-1993 yillar: arasinda uz-
man-arastirmaci olarak ¢alismasim miiteakiben, 1993 yilinda Miistakil Sa-
nayici ve Isadamlari Dernegi (MUSIAD) Genel Sekreterligi gorevine bas-
ladi. MUSIAD Yonetim Kurulu'ndaki on bes yillik gorev siiresi iginde yedi
yil Genel Sekreter, dort yil Genel Baskan Yardimaist ve Nisan 2004-2008
yillar: arasinda dort yil da MUSIAD Genel Bagkan olarak gérev yapt.

19 Nisan 2008 tarihinde yapilan Genel Kurulda MUSIAD Genel
Bagskanlik gorevini devretti. Bunun yaninda, 2006-2008 yillart arasinda
Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (TOBB-DEIK) Yonetim Kurulu ve Icra
Kurulu iiyesi olarak gorev yapt. Mayis 2000den bu yana ALBAYRAK
Holding A.S.de Genel Koordinator olarak is hayatim siirdiirmektedir.

30 Eyliil 2012 tarihinde yapilan AK Parti 4. Olagan Kongresin-
de Merkez Karar ve Yonetim Kurulu (MKYK) iiyeligine segildi. Halen
birgok goniillii tesekkiilde goniillii hizmet yapmaktadr.

Yurticinde ve yurtdisinda ¢ok sayida seminer, kurs ve sempozyuma ka-
tildi. 30 kadar rapor, kitap ve 110 civarinda makalesi yaymlandi. 2007 de
“Medeniyet Ideali”, 2009da “Liderlik Géniil Isidir” ve 2017 de “Kardes-
lik Ruhu” isimli kitaplar: yayland,.

Ingilizce ve Almanca bilen yazar, evli ve iki cocuk babasidi



Icindekiler

On soz 9
1. BOLUM

LIDERLIK GONUL ISIDIR

Hayat Yolculugunda Bagarinin Kodlar1 11
Liderlik ve Yonetim 18
2. BOLUM

EKONOMIDE BUGUN VE YARIN

“Kiiresel Finans ve Ekonomi Krizi” 25
Tiirkiye Ekonomisinin 12 Yillik Bilancosu

2002-2014: Nereden Nereye? 36
Krizleri Firsata Ceviren Ulke: Tiirkiye 46
Tirkiye'nin Stratejisi Tuzaklar1 Bozuyor S0
Isletmelere Kriz Regetesi SS
MUSIADdan Reel Sektére 25 Tavsiye 66
Bilgi Ekonomisinin Kalkinmada Artan Roli 70
Begeri Sermayeye Devlet Politikas: Gerekir 76
MUSIAD’in Egitim Alanindaki Onerileri 78

3. BOLUM
STK’'LAR VE YONETIM ANLAYISI



Goniilli Tegekkiillerde Yonetim Sanati

86

STK ve Sermaye {liskisi

[s Diinyas1 ve Vakif Miiesseseleri

92
100

Sosyal Politikalar ve Uluslararasi Sivil Yardim

Kuruluglarimiz

4. BOLUM
TARIHE DUSULEN NOTLAR

Iyi Komgu Olmak, Iyi Insan Olmanin Geregidir

MUSIAD, Tiirkiye’'nin Milli Ve Kiiresel Bir Markast

28 Subat Yikimmin Nedenleri, Sonuglar1

Once Alim, $imdi Emir: Ahmet Davutoglu

Kutlu Doguma Siikran

Alim’e Vefa

Yeni Bir Hizmet Abidesinin A¢ilis1

Geng Girisimcilere Mesajlar

Avrupali Tiirk [sadamlarina Seslenis

Islam Diinyas1 I¢in Yeni Ufuklar

Hizmette Bayrak Degisimi - MUSIAD Genel Baskanligi'na Veda

107

115
119
125
133
136
139
139
146
152

158



ON SOZ

Hayat bir maraton kosusu, bir kervan yolculugu ya da bir
film gibidir, bag1 belli, sonu belli. O zaman amag; bu sinirh si-
reyi dolu dolu yagamak, kendine, ailene, ¢evrene, topluma, il-
kene, insanhga faydali hayirli hizmetlerle gecirmek olmalidir.
Daha da 6tesinde, baki kalan su kubbe altinda hog bir sada bi-
rakmak, iz birakacak ¢aligmalar yapmak olmalidir. Son 33 yilin1
tiniversite, ig hayat ve sivil toplum diinyasinda (MUSIAD, IKV;
DEIK ve bir¢ok géniillii tegekkiiller), yurticinde ve yurtdiginda,
cok aktif sekilde ve icra pozisyonlarinda gecirmis biri olarak bil-
gi ve tecriibe birikimine sahip olduktan sonra, bu birikimi gev-
reme, genglere ve ilgililerine aktarmanin gok 6nemli oldugunu
diisiindiim. Bilgimin zekatin1 6demek diyebilecegim bu anlay1-
simun geregi olarak, 22 yildir hizmet verdigim ve adeta hayatimu
adadigim MUSIAD ve géniillii tegekkiil caligmalar: gergevesin-
de binlerce konusma, roportaj, konferanslar verdim.

Hemen hepsi bizzat kendi kalemimden ¢ikan bu yazi ve me-
tinlerin derli toplu ve biitiinciil bir tema olusturmasi gayesiyle
kitap calismalarina agirlik verdim. Once tegekkiirii bir borg bil-
digim degerli miinevver ve fikir adami Dr. Mustafa Ozel’in beni
tesvik etmesiyle nisan 2007'de Kiire Yayinlar: tarafindan “Me-
deniyet Ideali” baglikl bir kitabim yayinlandi. Dért yil boyunca
serefle ve vakarla yiiriittiigiim MUSIAD Genel Baskanligi go-
revimi 19 Nisan 2008 tarihinde degerli kardesim Omer Cihad



Vardana devrettikten sonra, 6zellikle insan, hayat, yonetim, lider-
lik, goniillii tesekkiiller-sivil toplum ve kiiresel ekonomik krizin
isletmelere etkileri gibi konular {izerinde yazdigim makaleleri
ve verdigim konferanslari ikinci bir kitap ¢aligmasinda toplama-
ya karar verdim. Bunu yaparken, tarihe not diigmek adina baz
onemli konugmalarimi da ekledim. Hayat Yaymn Grubu tarafin-
dan gikarilan “Liderlik Géniil Isidir” isimli bu yeni kitabimda, is
diinyas: ve goniillii tesekkiillerdeki ilgililere ve 6zellikle genglere
faydali olacagini umdugum birikimlerimi aktarmak istedim. “In-
sanlarin en hayirlisi, bagkalarina faydah olandir” diisturunun en
biiyitk motivasyon kaynagim oldugunu belirtmek isterim.

Bu kitabim igin 6nce yiice Allaha (c.c.) sonsuz siikiirler edi-
yorum. Bu kitabin yazilmasinda beni yiirekleriyle ve fedakar-
liklariyla destekleyen basta sevgili esime, canim ¢ocuklarima,
muhterem babama ve anneme, kiymetli aile fertlerime siikran
borgluyum. Ozellikle 15 yila yakin siiredir sivil toplum ve iilke
ekonomisi i¢in ¢ok yogun ¢alismalarimda maddi ve manevi des-
teklerini esirgemeyen muhterem Albayrak Ailesi mensuplarina
ozel tegekkiirlerimi bir borg biliyorum. Ikinci ailem olarak gor-
diigiim MUSIAD ailesinin degerli mensuplarina candan tegek-
kiirlerimi sunarim. Ayrica 6grenim hayatimda biiyiik destegini
gordigiim Prof. Dr. Haluk Kabaalioglu hocama da 6zel tesekkiir
ederim. Bu kitabin basimini ve dagitimini iistlenen Hayat Yayin
Grubu'na, basta sahibi Hayati Bayrak Bey’e kalbi tesekkiir ediyo-
rum. Ayrica dizgi, mizanpaj sathasinda emekleri gegen Sitkrul-
lah Dolu, Vedat Celik, Faruk Yazar, Hakan Kurt ve Ersin Erdo-
gan kardeslerime de ok tesekkiir ediyorum.

Hayirl ve faydali olmas: dilek ve duamile...

Dog. Dr. Omer Bolat / Bayrampasa
Subat, 2015
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HAYAT YOLCULUGUNDA
BASARININ KODLARI*

Parayla elde edilemeyecek degerler; tecriibe ve itibar

En onemli mezuniyet; Hayat Okulu’ndan basariyla mezun olmaktir.

Hayat dort unsurdan olusur: Hava, su, toprak ve ates. Bun-
lardan biri olmazsa hayat olmaz. Insanlarin karakterini de bu
unsurlardan daha baskin olan ortaya cikarir. Insanlarin olus-
turdugu medeniyetlerde de 4 ana unsurun niteliklerini gormek
mimkindir.

Biz Misliimanlarin medeniyeti, su medeniyetidir. Yani yu-
musaklik, zarafet, sevgi ve saygi nitelikleriyle kendini hissettirir.

Hayatin Gayesi Nedir?

Dogmak bizim elimizde mi? Annemizi — babamizi biz mi se-
ciyoruz? Yoksa her seyi yaratan Allah (c.c.) mu takdir ediyor?
Tabii ki Allah (c.c.). Insanin dogumu, bebeklikten itibaren geli-
simi bir mucize degil mi? Insan degil de hayvan veya bitki ola-
rak diinyaya gelmis olabilirdik. Onlar da canl.. Onlar1 da Allah
yaratt1. Bizim ne ayricaligimiz, 6zelligimiz var? Demek ki Allah

oyle takdir etmis. Bizi yaratilmiglarin en sereflisi insan yapmus.
1 Asir Lisesi Semineri /27 Ocak 2008, Bakirkdy.
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Ne kadar siikrediyoruz? Diinyada 6,5 milyar insan var. 1,5 mil-
yar1 Misliman. Neden digerleri Miisliman olamanus? 1,5 mil-
yar Miisliimanin siikretmeleri gerekmez mi? Ne kadar siikredi-
yoruz Allah’a bu nimet i¢in? Tirkiye'nin niifusu 2008 sonunda
71,5 milyon kisiydi. %50-50 (35,5 milyon kisi) erkek ve kadin
niifus. Ortalama yas 28,S. Niifusun yaris1 28,5 yasin altinda.
Niifusun tigte biri 18 yagin altinda. Hayatimizin, yaratiligimizin
gayesi, hedefi ne olmali? Allah (c.c.) bizi nigin yaratti?

Hayatin Evreleri ve Gorevler

Diinya hayati, anne karnina diismekle basliyor. Oliimle bu
diinya yolculugu bitiyor, ama gercek hayat yani sonsuz alem,
ahiret bagliyor. Diinya hayat1 da kendi i¢inde soyle evrelere ay-
riliyor: Anne karni, dogum, bebeklik, 0-6 yas, okul donemi — 11-
kokul 1 ile hayat miicadelesi bagliyor. Ortaokul, lise, tiniversite,
meslek-is bulmak, aile kurmak, emeklilik-yaglanma, gergek ha-
yata gegis (6lim) ...

Her bir d6nemde insanin fizyolojisi ve psikolojisi degisir, fark-
lilagir. Bu farklilagmaya bagli olarak da yeni roller ortaya ¢ikar.

Hayat bir miicadeledir ve bu yaris ilkokul 1 ile baslar. Her y1l
is giicti piyasasina 700 bin geng giriyor. Dolayisiyla is bulma,
ekmek kazanma miicadelesi daha da zorlagiyor. Bu siiregte tini-
versiteyi kazanmak en 6nemli asamalardan birisini olusturu-
yor. Ciinkii her y1l 1,5 milyon kisi tiniversite imtihanina giriyor
ancak 600 bin geng kazanabiliyor. Bu nedenle lise, hayata yon
veren donemdir. Lisede takilanlar yaristan koparlar. Hayat on-
lar igin ¢ok zordur. Gengler ergenlik déneminin baginda lise 1’e
baslarken hem ergenligin zorluklari ile bogusmakta, hem de lise
1 gibi zor bir egitim doneminin zorlugu ile miicadele etmekte-
dirler. Gengler lise 1 ve lise 2’yi takilmadan gegince, 6nemli bir
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dénemeci ge¢mis olurlar. Lise diplomas: sart. 40 yil 6nce lise
mezunlar1 6gretmen ve yedeksubay yapilirdi. Simdi lise mezun-
lar1 ancak garson, temizlikgi, giivenlikgi olabiliyor.

En Onemli Mezuniyet!

Tecriibe ve itibar, parayla elde edilemeyecek 6nemli deger-
lerdir. Unutulmamali, en 6nemli mezuniyet, HAYAT OKU-
LU’ndan bagariyla mezun olmaktir. Ciinkii okullardan alinan
diplomanin gegerliligi 6 aydir. Halbuki bilgiler siirekli yenilen-
mekte ve degismektedir. Iste bize bu yenilenme firsatini hayatin
kendisi sunar. Hayatta bagarili olmak i¢in yenilenmek 6nemli-
dir ancak bunun i¢in de dengeli olmak gerekir. Uguk ka¢ik m1
olmali? Dengeli mi? Evde, iste, okulda, ¢alismada, yemede, i¢-
mede, gezmede dengeli olmali. Insan nefs tagir. Nefs doymaz.
Ne kadar ¢ok uyursa, gezerse, harcarsa, giyinirse, yerse-igerse,
daha fazlasini ister. Nefs, insan1 yanlisa, kétiiliige gotiiriir. Onu
frenleyeceksin, ruh ve maneviyat dinyan1 da gelistireceksin.
Eger bunu yaparsaniz giizel ahlék ve davranis ortaya ¢ikar. Ha-
yat daha anlamli ve degerli olur.

Hayat yolunda istisareyi de ihmal etmemek gerekir. Insanlar
istisare yaparak eksikliklerini giderirler. Atalarimizin “Danigan
daglar1 agar, danigmayan yolda kalir” s6ziinde oldugu gibi is-
tisarede rahmet vardir. Kendisine vahiy gelen peygamberimiz
bile 6rnek olmak i¢in ashabu ile istisareyi ihmal etmemisgtir.

Hayatta egitim kadar, iletisim de 6nemlidir. Cok iyi egitimli
oldugu halde iletisimi eksik olan, yani anti-sosyal insanlarin ba-
sarisiz oldugunu gordiik. Diger taraftan dersleri ¢ok zayif oldu-
gu halde, sirfiyi iletisimi sayesinde basarili olanlari gzlemledik.
Iletisimi gelistirmek icin gevrenizle diyalog icinde olmayy, giris-
ken olmayi, hediyelesmenizi ve goniillii tesekkiillerde gorev
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almanizi tavsiye ederiz.Yardimseverlik, dayanigsma, zekat, fitre
ve sadaka, insani ve sosyal bir gorevi yerine getirmeyi saglar.
Zekat, fakirin hakki, zenginin borcudur. Biitiin bunlar i¢in
timitli olmak, en kotii anda bile Allah’in rahmetinden timit kes-
meden hayata iyimser bakmak gerekir. Ciinkii insanlar sizdeki
bu giizellikten etkilenir. Hi¢ kimse kétiimser, negatif enerji ve
gerilim yayan birisiyle etkilesim i¢inde olmak istemez.

Varilacak Hedef

Biitiin biiyiik isler, 6nce hayal kurmayla baglamigtir. Ancak
hayallerin gergek¢i olmasi ¢ok 6nemlidir. Hayatla ilgili ger-
cekgi hayaller kurmak gerekir. Insan, sirket, kurum, okul, der-
nek, parti, hitkiimet ve iilke, hepsinin belirli hedefleri olmali.
Fakat nihai hedef; Allah’in (c.c.) rizasini kazanmaktir. O’nun,
Kur’an rehberi ve Hz. Muhammed 6nderliginde olmamiz: is-
tedigi gibi biri olmaktir. Yasaklardan-haramlardan kaginmak,
sevaplari-helali kazanmak, bu diinya icin de ahiret icin de ¢a-
lismaktir. Eger bu nihai hedefe gore gerektigi gibi ¢alisirsak
gerisi (diinyaliklar) mutlaka arkasindan gelecektir. Bu nokta-
da tevekkiil inancini hatirlatmak gerekiyor. Tevekkiil, tedbiri
alip takdiri Allah’a birakmaktir. Buradaki tedbir de isin gerek-
tirdigi gibi caligmaktir. Almanya’da sabah 5:00-5:30°da igbag1
yapiliyor. Erken kalkiliyor, ¢ok ve disiplinli ¢alisiliyor. Kendi
durumumuz ile mukayese edelim. Bizde TV seyretmek giinde
ortalama 8 saat. Kisacasi tedbiri tam almryoruz. Tedbiri alma-
dan da takdiri bekliyoruz.

Ozetle Basarinin Kodlar

Geng MUSIAD’l1 kardeglerimle bir konferansimda paylagti-
gim ve hayatima da yon veren basarinin 6nemli kodlarini agag:-

daki gibi siralayabilirim:
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Tirk toplumunu ayakta tutan en 6nemli faktor: Ailenin
giicii ve aile ici baglilik. s, sosyal ve siyaset hayatinda ba-
sarili; evde, ailede basarisiz olursaniz boyle bir durumda
gercek bagaridan s6z edilemez.

Yaptigimiz her iste nihai hedef, Allah’in rizasin1 kazanmak
olmahdir.

Tiiketim, hayatin amaci degil aracidir. Hayata anlam kazan-
diracak misyonlar edinerek dava adami olmak gerekir, tii-
ketim canavar1 degil...

Hayat yolculugunda madde ve maneviyat dengesi olustu-
rulmalidir.

‘Bagar1 tesadiifi degildir” alin teri ve akil terinin ortak trtinii-
dir.

Diploma ve yiiksek 6grenim, ilk adim i¢in gereklidir ancak
yeterli degildir. Ciinkii diplomanin 6 ay sonra gegerliligi
azalir. Gerisi performansa baglidir. Kendilerini yenileyeme-
yen herkes, her sey, kaybetmeye mahktimdur. Mevlana’nin
pergel diisturunda oldugu gibi bir ayagimiz sabit kalmals,
ancak digeri ile diinyay: dolasip iyi ve giizel seyleri almali-
yiz.

Takip edilmeyen is, yapilmayacaktir. Bu nedenle sonug al-
mak i¢in takipte 1srarci olunmali.

Giiven iyidir ancak kontrol de gereklidir. Giiven, kontrole
mani degildir. Stirprizlerle karsilagmamak igin kontrol ve
denetim ihmal edilmemeli. Sayet bu kurala uyulsayds, bu-

giin gbobal kriz de olmayabilirdi.

Basar1 i¢in iyi egitim yaninda iyi iletisim de gereklidir.
‘Insanlarin en hayirlisy, bagkalarina faydali olandir. diistu-
ruyla hareket etmek, insan olmanin geregidir.
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Hayat, bir yaristir, imtihandir. Her zaman istedigimiz gibi
gitmez. Yokusu da var inisi de... Zor anlarda metaneti koru-
yarak iyimserligi elden birakmamak gerekir.

Zeki insan kendi zekasini kullanir, akillisi ise bagkalarinin-
kini... Bu nedenle Hadis-i serifler ve atasozlerinden fayda-
lanmak, ibret, ders almak lazim.

Omriin ve malin bereketi icin helal bilmeli, haramdan sakin-
mal.

Her seyin bir amag i¢in yaratildig1 diinyada, amagsiz ve he-
defsiz olunamaz. Kurumlar ve sirketler gibi kisisel misyon
ve vizyonlarimiz da olmali, ona gére ¢aligmali.

Hickimse her seyi bilemez. Akil akildan istiindiir ve istiga-
rede rahmet, fayda vardur.

Her problem ayni1 zamanda bir firsattir. Ciinkii Allah bir ka-
piy1 kapatirsa bagka birisini mutlaka agar. Krizler kargisin-
da bu anlayisla hareket edip kararhlikla yeni ¢ikis kapilarini
bulmaliyiz.

Her zaman bir B plani hatta C plani da olmali. Boylelikle siirp-
riz gelismeler karsisinda isin kontrol ve denetimini kaybetme-
yiz.

Her seyden bir seyler bilin, genel kiiltiire sahip olun. Ancak
bir seyin de her seyini bilecek uzmanhga sahip olun. Ciinkii
ihtisaslagma ¢agindayiz.

Para, asil satin almada kazanilir, sadece satarken degil.

Her zaman yiiksek karlilik i¢in 6zgiin ve orijinal olani tire-
tin.

Likit olmak kazandirir, firsatlar ¢ikinca degerlendirilir.
Kot giinler icin iyi giinde yedek akge ayirin.



