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Dr. Uzeyir Garih (1929-2001)

Dr. Uzeyir Garih, 28 Haziran 1929'da Istanbul'da dogdu. 1951 yilinda ITU’den
Makina Yitksek Miihendisi olarak mezun oldu. Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca
bilen Dr. Garih 1954 yilinda Carrier Sirketi'nde tesisat mithendisi olarak ¢aligma
hayatina bagladi. Ayn1 yil Ishak Alaton ile uzun yillar siirecek bir ortakliga imza
att1. Turk sanayisinde pek ¢ok yeniliklerin 6nciisii olmanin yanisira, yurt ici ve
yurt disinda taahhiit ve ingaat sektoriine yaptigi katkilarla da 6ne ¢ikan Alarko
Holding’in Es Bagkanligr'n1 tistlendi.

Dr. Uzeyir Garih, TUSIAD, MESS, Loyd Vakfi, DEIK, TOKYAD, Istanbul Sana-
yi Odasi, Turizm Yatirimcilar1 Dernegi, Rotary, AIESEC, World Presidents Or-
ganization (WPO), Young Presidents Organization (YPO), gibi pek ¢ok yerli ve
yabanci kuruluglarin iist yonetimlerinde yer aldi.

Yonetim, organizasyon ve ekonomi ile ilgili bir cok yazilar1 gazete ve dergilerde
yaymnlanan Uzeyir Garih'in is diinyasina yonelik mesajlarla dolu “Deneyimlerim”

isimli kitap serisi bulunmaktadir.

1984 yilinda ITU’den Fahri Doktor unvani alan Dr. Garih, 1990 yilinda Filipinler
Cumbhuriyeti Istanbul Fahri Bagkonsolosu oldu.

1997 - 2001 yillar1 arasinda Yeditepe Universitesinde MBA 6grencilerine hoca-
ik yapmugtir.

25 Agustos 2001 tarihinde aramizdan ayrilan Dr. Uzeyir Garih; evli, iki cocuk ve
alt1 torun sahibiydi.

Dr. Uzeyir Garih her zaman gengleri sevmis ve onlarin egitimini 6n planda tut-
mus bilge bir insan olarak gesitli tiniversitelerde de egitimcilik yapmustir. Gengle-
rin bagarili olmasi igin, Alarko Felsefesi olarak da uygulanan 10 tavsiyesi soyledir:
Diiriist ve ¢aligkan olmak,

Insanlar1 sevmek, onlara yardimci olmak,

Yapilan iste bilgili olup, kendini siirekli gelistirmek,

Is bitirme azim ve heyecanini yitirmemek,

Zamani dogru kullanip, bugiiniin igini ertesi giine birakmamak,

Surekli yeni fikirler tiretmek,

Organizasyon ve planlama giiciine sahip olmak,

Denetim giiciinii iyi ve etkili kullanmak,

¥ 0 NNk

Deneyimlerinizi insanlarla paylagip, cevrenizle iceride ve disarida siirekli ile-
tigim kurmak,
10. Sansh olmak.
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Sunus

Degerli okuyucu,

Tecriibe yaganmighklar demektir. Tecriibeyi olusturan ise, art1
ve eksileriyle bu yaganmighiklar bilegkesidir. Ayni zamanda tecrii-
be, 6rneklik etkisi ile 6grenmede bagh bagina bir kaynaktir.

Tecriibenin iki boyutu vardir. Biri bizzat yasamak, digeri ya-
samis olanlardan modelleme yoluyla bilgi almak... Birincisinin
daha zor, cileli ve acilarla dolu oldugu herkesin malumudur. Ikinci
boyut hem daha kolay hem de modellenen kisinin yaptig1 hata ve

stirgmeleri yapmama avantajina sahiptir.

Abraham Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi gercevesin-
de, kendini gergeklestirmenin devaminda katki vardir; iilkeye, top-
luma insanliga hatta evrene. Tecriibe yasam sonunda elde edilen
olumlu ya da olumsuzluklarsa, onun olumlu ya da olumsuzlugunu
ilan etmek, topluma yapilmis 6nemli bir katkidur.

Uzeyir Garih kendini gerceklestirmis bir isim olarak, en genis
anlamiyla insanha bir katki yapmaktir.

Goriisleri, disiinceleri, yorumlar1 ve o6nerileri subjektiflikten
cikip, objektif bir goriintii arzetmektedir. Tam anlamiyla olaylar-

dan ve yaganmighiklardan alinan dersler, tecriibeler okuyucuya ak-
tarilmaktadir.

Yazilanlarin bir pratisyenin kaleminden ¢ikmig olmast ise, tilke-
miz adina art1 bir degerdir.

Saygilarimla,

Nejat Sezik
Dizi Editori



On Soz

Degerli dostlarim,

Gegmis 70 yili agkin yagamimin 40’a yakin yili mithendislik ve yone-
timle, son 45 yili ise sevgili agabeyim ve ortagim Ishak Alaton ile birlikte

Alarko toplulugunun baginda gegti.

Bus siire iginde bazen stresli, bazen heyecanli, bazen de rahat saatler ge-
girdik. Hizla bityiiyen Alarko Toplulugu'nda igte ve dista ok sayida kisi ile

tanigtim ve temasta bulundum.

Hig kimse ile kisisel bir kavgam olmadi. Kimseye kirildigimi, kimse ile
darildigimi hatirlamryorum. Bir kimseyi kirmigsam istemeyerek olmustur.

Varsa bu kisilerden de agik¢a 6ziir dilemeyi borg bilirim.

Kiugiiciik bir birodan, biinyesinde alt1 bini agkin sayida kisiye is veren
bir sirketler toplulugu haline geldik. Bagka bir deyimle hayli yol katettik.

Basarimuzi; bizimle beraber bu yolda gelisen, birbirlerine sevgi duyan,
birbirlerine bagli, saygili ve isbirligine ¢ok 6nem veren, bugiin Miiesse-
se, Proje Taahhiit veya Grup Miidiirii, Grup Bagkani, Koordinatér, Ge-
nel Koordinator ve yardimcilar pozisyonlarina erigmis arkadaslarimizin

ve tiim astlarinin cefakar, fedakar ve planh ¢aligmalarina borcluyuz.

Bu kitab: kaleme alirken maksadim hayatimin bir tarihgesini yazmak
degildir. Ana hedefim, 6zellikle geng arkadaglarimi ders almaya galigtigim
ge¢mis deneyimlerimden yararlanmaktur.

Bu kitabi, surasindan burasindan kolay okunur, gereginde olaylarin so-
nuglarindan yararlanilir iimidiyle &zellikle “Alarko Istikbal Kuliibii” mensu-

bu genglere armagan etmekten biiyiik bir zevk ve kivang duyuyorum.

Degerli okur dostlarima bagar1 dileklerimle sevgi ve saygilarimi sunarim.

Dr. Uzeyir Garih
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Sirketlerin Dogusu,
Geligmesi ve Surekliligi

Y

&+

Hiir tesebbiiste sirketlerin dogusuna bir g6z attigimizda bunla-

rin genelde iki ayr1 sekilde kurulduklar: goralir:

1. Fizibiliteye dayanan ve sermaye gruplar: tarafindan nispeten
6nemli sermayelerle kurulan ve baglangigtan beri teskilati, pro-
sedirleri belirlenmigs sermaye sirketleri;

2. Cok kiiciik sermayelerle becerikli kimseler tarafindan kurulan
ve firsatlarin degerlendirilmesi suretiyle gelisen, biiyiiyen ve
sermaye sirketleri seklini zamanla alan kuruluslar.

Birinci tiir sirketleri inceledigimizde; gelisme ve biiytmeleri-
nin genelde, bunlara gii¢lii ve becerikli bir grubun egemen olma-
sina, patronajini elinde bulundurmasina, politikasini ve buna uy-
gun strateji ve taktiklerini tayin ve tatbik etmesine bagl oldugu-
nu goruruz.

Egemen olma veya patronaji elde bulundurma;

- Sermaye ¢ogunluguna sahip olma,

¢ Sermaye ¢ogunlugunu elde bulundurmak iizere, gesitli sermaye
gruplarina liderlik etme sekillerinden biri ile miimkiindiir.
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Sirket Patronaji

Sirket patronajini sermaye ¢ogunluguna sahip olmak suretiyle
ellerinde bulunduran gruplarin egemenligindeki sirketlerin saglik-
I1 gelisme sanslari nispeten yiiksektir. Egemen grubun ¢ikarlariyla
sirket yararlar paraleldir. Sirketin gelismesi egemen grubun gelis-
mesi demektir. Egemen grubun sermayedeki hissesi % 100’e yak-
lagtikga, bu paralellik ¢ikar ¢atismasi seklinde olur. Egemen grup
sirketin gelismesi i¢in tiim olanaklarini kullanir. Bu tiir sirketlerin
basarinin doruguna eristikleri pek sik rastlanan bir olaydir. Bu, yal-
nizca egemen grubun becerisine, firsatlar1 degerlendirmesine, mali

gliciine ve denetim yetenegine baghdir.

Sirket patronajy, kiiiik hisse ile belirli diplomatik oyunlar, ent-
rikalar, hassas denge saglamalar veya politik baskilarla olabilir. An-
cak bu durumlarla sirket biiytimelerine rastlanirsa da gelismenin
pek saglikli oldugu sdylenemez.

Patronaj Micadeleleri

Egemen grubun yararlar ile sirket yararlar1 ayn1 paralelde ol-
mayabilir, gogu zaman olmamaktadir da. Egemen grup sirket ge-
lismesini ihracat, pazarlama, ambalaj, par¢a ve elemanlarin temini,
yan sanayi, ithalat ve benzer faaliyetleri egemen oldugu bagka sir-
ketlere kaydirmak ve esas karini tiimiiyle egemen oldugu sirketler-
de meydana getirmek igin gerekeni yapar.

Ozellikle halka agik ve sermaye dagiliminin ¢ok genis kiitlele-
re yayilmis olmasi durumlarinin ¢ogunda, sirketlerin basarisizliga
ugramalarinin veya batmalarinin esas sebeplerini burada aramak
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yanlig olmaz sanirim. Bu tiir sirketlerin saglikli gelismeleri, ege-
men grup veya kisinin son derece diiriist, namuslu, bilgili, bece-
rikli ve kisisel hirs ve ¢ikarlarini girketinkilerle ¢akigan idealist bir
grup veya kisi olmasina baghdir.

Ancak, maalesef bu hallerde dahi, bu idealist kigilerin her tiir
entrika ile patronajdan disiiriilmeye ¢alisildiklar: ve neticede mag-
lup olduklar1 ve yerlerini kisisel ¢ikarlarinin geregini belirli ulufeler
dagitmak suretiyle yerine getirecek gruplara terk ettikleri ¢ok sik

goriiliir. Istisnalar1 ok nadirdir.

Bu tiir sirketlere egemen gruplarin basarisizlik sonucunda ceza-
larinin iktidardan diigmenin Gtesine gitmedigi, pratik istatistikler-

le belirlidir ve egemen gruplar bunu bir tehlike olarak gérmezler.

Bankalarin, parasi ile sirketin riskine biiyitk oranda katilmayan
gruplarin egemenligi altindaki sirketlere kredi vermekte kararsiz
olabileceklerini belirtmekte yarar vardir. Kredi verme, proje ran-
tabilitesi kadar lokomotif grubun hisse orani ile yonetim yetene-

gine de baghdur.

Kiigiik sermaye ile biiyiiyen sirketlere gelince durum baglangic-
ta farkly, sonradan degisiktir.

Sirketi kuran, yetenekli, zeki, akilli, bilgili, fikir tireten, azimli,
heyecanly, hursly, teskilatey, takipgi, sirket ici ve disinda ¢ok iyi ilis-
kiler kurabilen ve bunlarin 6tesinde ¢ok ¢aligkan olan kimseler fir-
satlar1 iyi degerlendirerek biiyiirler, gelisirler.

Ancak, bu kisi veya gruplarin egemen olduklari sirketlerin be-
lirli bir biiytiklitkten sonra saglikli gelismeleri, bu grup veya kisile-
rin profesyonel yonetim bilgi ve becerilerine sahip olduklar1 oran-
da mimkiindir. Bir benzetisle, biiyiiyen bir bakkaliyenin siiper

market olabilmesi, yonetim metotlarinin degismesine baghdur.
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Bakkaliyeyi kuran ve gelistiren kisinin “Ben kurdum, gelistir-
dim, bu isi benden iyi bilen yok” zihniyetiyle siiper market islet-
meye ¢alismasinin sonucu isin gerektirdigi yonetim bilgilerine sa-
hip olmadikga hayal kiriklig1 olmustur ve olacaktur.

Biytiyen kiigiik kuruluglarin sirketlesmesinin ana tehlikesi,
profesyonel yonetime yer vermemeleri olsa gerek. Profesyonel yo-
netim ile liderlik 6zelliklerini karistirmamak gerektigi, birincisinin
egitim, bilgi, deneyim ile; ikincisinin ise ¢ogu kere dogustan ve ya-
radilistan kaynaklandig: ve egitimle gelistigi soylenebilir.

Cok kere bu tiir sirketler yeni ortak alma veya halka agilma su-

retiyle sermayelerini artirir]ar.

Sermaye ekseriyetinin bir ana grubun eline gegmemesi ve bo-
lik porgiik hisselerle patronaj hevesine kapilma, eninde sonunda
bazi kisileri zengin edebilirse de, sirketin sonunun genelde hayal

kiriklig: olacagini belirtmek isterim.

Sirketlerde Ikinci Nesil Tehlikesi

Saglikli, gelismis ve belirli bir boyutu agmis bulunan sirketle-
ri bekleyen en biiyiik tehlike ikinci jenerasyonla baslar. Ana his-
se sahiplerinin 6liimii sonucu verasetle dagilan hisseler cogu za-
man varisler arasinda gii¢ ve egemenlik savaslarina, ¢ikar ayrilik-
larina dontgir.

Ulkemiz sirketleri heniiz bu deneyimi gegirmemis iseler de isin
esiginde bulunmaktadirlar.

Cocuklar, gelinler, damatlar, torunlar, kardesler, yakin akra-
balar, akil hocalari, danigmanlar ve dalkavuklarin at oynatacakla-

r1 ikinci jenerasyonun baglangig arenasinda olacak kavgalar, gesit-



