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ONSOZ

Farkinda olsak da olmasak da gerek kisisel gerekse sosyal
hayatta kargilagilan her durum, her olay ve her karar ahlaki
zekdnin dogru ya da yanlis bir uygulamasini yansitir. Bu ki-
tap sayesinde ahlaki zekdmiza bir ayna tutma imkéanina sahip
olacagiz. Aynada gorecegimiz seylerin bazilar1 bizi memnun,
bazilar1 ise mutsuz edebilir. Kitabin sayfalarini cevirmeye bas-
ladigimizda ahlaki zek4 aynamiza bakma kararini vermis olu-
yoruz. Kitabi bitirdikten sonra da biiyiik ihtimalle “iyi ki oku-
musum” diyecegiz. Kendimizin ve ahlaki zekdmizin farkina
varip belki de kendimizi ve yagamimizi yeniden tanimlamak
i¢in harika bir firsat yakalamis olacagsz.

Bu kitap, ¢ogunlukla ahlaki zekéya dair tecriibe, birikim ve
gozlemlerimi yansitryor. Bununla beraber, muhatap oldugum
ve dinledigim kisilerden ve okudugum baz1 degerli kitaplar-
dan aklimda ve fikrimde kalanlar bu kitaba yansimistir. Ahla-
ki zeka mesajlarin1 yasanmis olay ve 6rneklerle destekleyerek
okumay1 kolaylastirmaya ¢alistim. Hikaye tadinda kolay oku-
nan bir eser ¢ikt: ortaya.

Ahlaki Zeka, herkese hitap ediyor, hepimizin bir yerlerine
dokunuyor. Kisisel, ruhsal, vicdani ve sosyal problemlere de-
ginmege, kanayan yaralarin farkina varip olabildigince gareler
tiretmeye galisiyor. Ruhumuzun, vicdanimizin, kisisel gelisi-
mimizin, kariyerimizin ve sosyal hayatimizin ahlaki zeka ile

nasil donatilabilecegine dair prensip ve 6rnekler sunuyor.
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Ahlaki Zeka, ahlaki gelisimin ve ahlaki toplumsal iligkilerin
kose taslarini dosiiyor. Erdemli davraniglarin nasihate dayali
format yerine insan vicdani ve zekasinn bir geregi olarak tak-
dim edilebilecegini gosteriyor.

Kitabimiz dért ana kisimdan olusuyor. Birinci kisimda ah-
laki zeka kavrami farkl boyutlariyla anlatiliyor. Tkinci kisimda
ahlaki zekdnin ruhsal hayatimiza, iigiincii kisimda kisisel ge-
lisime, dordiincii kisimda ise giinlitk hayatimiza yansimalari
ele aliniyor.

Kitabin Tiirkge kontroliinii yapan Kemalettin Kanoglu ve
Bettil Tanriogen’e, kitaba olan degerli katkilarindan dolay:
Prof. Dr. Yunus Cengel’e tesekkiirlerimi sunuyorum.

Mehmet Kanoglu
2018
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BOLUM 1
N S

AHLAKI ZEKA NEDIR?

Ahlaki zekanin tanimi

Bu kitab1 yazmaya basladigimda neler yazacagimi asag:
yukar1 biliyordum ama kitabin baghigina karar verememigtim.
Aklima geldikge not ettigim hi¢bir baghk beni tatmin etmiyor-
du. Bir ugak yolculugu sirasinda; muhtemelen Kayseri semala-
rinda, kitap okurken birden aklima “ahlaki zek4” baghg: geldi.
Bu kavrami daha 6nce hi¢ duymamigtim. Sonunda aradigim
bashig1 bulmus olmanin sevinci tiim benligimi kaplamisti. Bu
iki kelime kitabin igerigini mitkemmel sekilde 6zetliyordu.
Once “bunu not edeyim” diye diisiindiim, sonra “zaten unut-
mam miimkiin degil” diyerek vazgectim.

Zihinsel zeka (IQ), duygusal zeka (EQ), bagar1 zekasy, aile
zekas, sevgi zekasi, okuma zekasi, merak zekési ve ruhsal zeka
gibi kavramlardan sonra, “acaba ahlaki zeka diye bir kavrami
bagkalar1 diistinmiis miidiir?” diye gegirdim igimden. “Su gok
kubbe altinda séylenmemis soz yoktur” klisesini hatirlayarak
“herhalde bunu da dustinmislerdir” sikkina agirlik verdim.

Eve varinca yaptigim internet arastirmasinda bu isimde
makaleler ve yabanci kitaplar oldugunu gérdiim. Ingilizcede
buna kargilik olarak “moral intelligence” veya “moral IQ” kav-

ramlarinin kullanildigini anladim.
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Sonra “Ahlaki zek4 nasil tanimlanabilir” diye disiinmeye

bagladim. Aklima gelen bazi tanimlar su sekildeydi:

« Hem kendine hem de bagkalarina zarar vermeyen disiin-
ce, tavir ve davraniglar iginde olma kapasitesi.

« Ahlaki olarak dogru kararlar verme ve dogru davraniglar
gosterme yetenegi.

« Saglam ahlaki degerlere sahip olma ve bu degerler istika-
metinde, yasamini ve davraniglarini sekillendirme kapa-
sitesi.

Yurt disindaki kitap aragtirmalarimda ise yazarlarin su ta-

nimlarina rastladim:

« John Bradshaw: Dogru zamanda, dogru nedenle, dogru
seyi yapmak.

« Michele Borba: lyi ile kotiiyii birbirinden ayirma kapasi-
tesidir. Guiglii etik degerlere sahip olmak ve bu degerler
dogrultusunda dogru ve saygin sekilde davranmaktir.

« Doug Lennick ve Fred Kiel: Evrensel insani prensiplerin
(diiriistliik, sorumluluk, sefkat, affetme gibi - cinsiyete, etni-
sitiye veya dine bagli olmayan kiiresel insani prensipler) ki-
sisel degerlerimize, hedeflerimize ve davraniglarimiza nasil
uygulanmasi gerektigini belirleyen zihinsel kapasitemizdir.

Biraz disiiniince tiim tanimlarm birbirine benzedigini gor-

dim. Dogru nedenle, dogru zamanda, dogru seyi yapanlar, giig-
lii etik degerlere sahiptirler ve iyi ile kotiiyii birbirinden ayirma
yetenekleri vardir. Bu kisilerin davranislar1 ne kendilerine ne de
bagkalarina zarar vermez. Ahlaki zekaya sahip kisi inang ve de-
gerlerin nerede ve nasil uygulanmasi gerektigine isabetli ve huzl
karar verir.

Ahlaki zekanin gostergesi sadece sahip olunan distince,

deger ve inanglar degildir; bunlarin ne oranda ve ne etkide
uygulamaya konabildigidir.
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Abhlaki zekanin 6nemli bir gostergesi; bireyin herhangi bir
kararla veya olayla karsilastiginda bu durumu ahlaki deger kri-
terleriyle ele almasidir. Zaten bunun tersi menfaat ve taraftar-
lik gibi 6lgiitlerin kullanilmasidr.

Ahlaki zekanmn kritik gostergelerinden biri, ¢ogunlugun
aksini yapmasina ragmen diriist, saygin ve etik olan diisiince
ve davranugi tercih etmek ve uygulamaktir.

Takim sporlarinda kazanan da takimdir, kaybeden de... Ta-
kim1 mag1 kaybettiginde sporcu mutsuz olur. Ancak bireysel
olarak ¢ok iyi bir performans gostermisse gururludur ve gore-
vini hakkiyla yerine getirmis olmanin vicdani rahathigini yasar.
Toplumun ¢ogunlugu yere ¢op attig i¢in mutsuz olabiliriz;
ama bireysel olarak bunu yapmiyorsak, gérevimizi yapmus sa-
yiliriz ve vicdanen huzurlu olmamiz gerekir.

Ahlaki zekdnin diger bir gostergesi ise karar ve eylemler
oncesinde veya olaylar kargisinda ahlaki degerlere uygun ol-
mayan alternatifleri devre dig1 birakabilmek ve sadece ahlaki
olan alternatiflere odaklanmaktir. Zekésini hizla ahlaki istika-
mette galistiran kisinin kivrak bir ahlaki zekaya sahip oldugu
soylenebilir.

Ahlaki davranis1 zihinsel zeka ile birlestirebilme yetenegi
ahlaki zekéya isaret eder.

Ahlaki davranisi duygusal zeka ile birlestirebilme yetenegi
ahlaki zekéya igaret eder.

Ahlaki zeka, is diinyasinda is performansi ve liderlik yete-
neklerinin gelistirilmesi igin kullamlan bir kavram olarak da
karsimiza ¢ikiyor. Yine bu kavram, ¢ocuklarin ahlaki zeka ile
donatilmasi kapsaminda ele alimiyor. Bu kitapta ahlaki zekénin
macerasy; kisisel gelisim ve kariyer konularina da ugruyor, ¢o-
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cuk egitimine de kisisel ve sosyal yasamin somut ve soyut un-
surlarina da... Ustiinde duracagimiz konular farkli ama hepsin-
de ortak nokta; kisinin kendisi ve bagkalar i¢in isabetli kararlar
vermesi ve uygulamast... Bu kitapta ahlaki zeka kavramuni farkls
boyutlariyla ele aldiktan sonra hayata olan soyut ve somut yan-
simalariny, ilgili prensipler ve yasanmis 6rneklerle ele alacagiz.

Ahlakli olmakla ahlaki zeka sahibi olmak ayni

sey midir?

Ahlakli olmakla ahlaki zek4 sahibi olmak bazen ayni seydir
bazen farklidir. Baz1 6rneklerle bunu agiklayalim.

Abhlakli insan ayn1 zamanda fedakar ve iyiliksever insandr.
Bagkalarina ikram etmekten mutluluk duyar. Boyle birisi ar-
kadasiyla lokantaya gittiginde hesab1 kendi 6demek ister ve
gerekirse yemek sonrasi herkesin gozii oniinde arkadasiyla
“yemek parasini ben 6deyecegim” diye kavgaya tutusur. Ah-
laki zekasi yiiksek olan kisi ise hesab1 kendi 6demek ister ama
arkadaginin da hesab1 6demek isteyecegini ve hesap 6deme
sirasinda kavga ¢ikabilecegini tahmin ederek 6nlem alir. Ye-
mekten Once arkadasina hesab: kendisinin 6demek istedigi-
ni soyler ve onun onayini alir. Eger 6nceki sefer hesabi kendi
odemigse ve bu sefer arkadasi “ben 6deyecegim” diye 1srar
ediyorsa buna karg1 gelmez.

Ahlakl kisi israftan kaginir. Burak ve Kerim ayni sitede
oturmaktadir ve yaklagik S km mesafede bulunan bir yerde
her hafta toplantiya katilmaktadirlar. Burak, toplant: 6ncesi
Kerim'i arayarak, “toplantiya ayr1 ayr1 gidip yakat israfi yapma-
yalim, toplantiya beraber gidelim” der fakat Kerim bu konuda
isteksiz davranir. Burak, ahlakli oldugu i¢in, Kerim ise ahlaki
zeka sahibi oldugu igin bu sekilde davranmaktadir.



