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Dr. Uzeyir Garih (1929-2001)

Dr. Uzeyir Garih, 28 Haziran 1929'da Istanbul'da dogdu. 1951 yilinda ITU’den
Makina Yiiksek Miihendisi olarak mezun oldu. Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca
bilen Dr. Garih 1954 yilinda Carrier Sirketi'nde tesisat mithendisi olarak ¢aligma
hayatina bagladi. Ayni yil Ishak Alaton ile uzun yillar siirecek bir ortakliga imza
att1. Tirk sanayisinde pek ¢ok yeniliklerin 6nciisti olmanin yanisira, yurt ici ve
yurt diginda taahhiit ve ingaat sektériine yaptig1 katkilarla da 6ne ¢ikan Alarko
Holding’in Es Bagkanligi'ni tstlendi.

Dr. Uzeyir Garih, TUSIAD, MESS, Loyd Vakfi, DEIK, TOKYAD, Istanbul Sana-
yi Odasi, Turizm Yatirimcilar: Dernegi, Rotary, AIESEC, World Presidents Or-
ganization (WPO), Young Presidents Organization (YPO), gibi pek cok yerli ve

yabanci kuruluglarin tist yonetimlerinde yer aldu.

Yonetim, organizasyon ve ekonomi ile ilgili bir ¢ok yazilar1 gazete ve dergilerde
yayinlanan Uzeyir Garih'in is diinyasina yonelik mesajlarla dolu “Deneyimlerim”

isimli kitap serisi bulunmaktadur.

1984 yilinda ITU’den Fahri Doktor unvani alan Dr. Garih, 1990 yilinda Filipinler
Cumburiyeti Istanbul Fahri Bagkonsolosu oldu.

1997 - 2001 yallar: arasinda Yeditepe Universitesinde MBA dgrencilerine hoca-
ik yapmugtar.

25 Agustos 2001 tarihinde aramizdan ayrilan Dr. Uzeyir Garih; evli, iki cocuk ve
alt1 torun sahibiydi.

Dr. Uzeyir Garih her zaman gengleri sevmis ve onlarin egitimini 6n planda tut-
mus bilge bir insan olarak gesitli Giniversitelerde de egitimcilik yapmugtir. Gengle-
rin basarili olmast igin, Alarko Felsefesi olarak da uygulanan 10 tavsiyesi s6yledir:
Diirtist ve ¢aligkan olmak,

Insanlar1 sevmek, onlara yardimei olmak,

Yapilan iste bilgili olup, kendini siirekli gelistirmek,

Is bitirme azim ve heyecanini yitirmemek,

Zamani dogru kullanip, bugiiniin isini ertesi giine birakmamak,

Stirekli yeni fikirler iiretmek,

Organizasyon ve planlama giiciine sahip olmak,

Denetim giiciinii iyi ve etkili kullanmak,
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Deneyimlerinizi insanlarla paylagip, cevrenizle iceride ve disarida siirekli ile-
tisim kurmak,
10. Sansh olmak.
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Sunusg

Degerli okuyucu,

Tecriube yasanmighklar demektir. Tecriibeyi olusturan ise, arti
ve eksileriyle bu yasanmusgliklar bilegkesidir. Ayni zamanda tecrii-
be, 6rneklik etkisi ile 6grenmede bagh bagina bir kaynaktir.

Tecriibenin iki boyutu vardir. Biri bizzat yasamak, digeri ya-
samig olanlardan modelleme yoluyla bilgi almak... Birincisinin
daha zor, cileli ve acilarla dolu oldugu herkesin malumudur. Ikinci
boyut hem daha kolay hem de modellenen kisinin yaptig1 hata ve

stirgmeleri yapmama avantajina sahiptir.

Abraham Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi ergevesin-
de, kendini gergeklestirmenin devaminda katki vardir; tilkeye, top-
luma insanliga hatta evrene. Tecriibe yasam sonunda elde edilen
olumlu ya da olumsuzluklarsa, onun olumlu ya da olumsuzlugunu

ilan etmek, topluma yapilmig 6nemli bir katkidur.

Uzeyir Garih kendini gerceklestirmis bir isim olarak, en genis
anlamiyla insanliga bir katki yapmaktir.

Gorisleri, dustinceleri, yorumlar1 ve onerileri subjektiflikten
cikip, objektif bir goriintii arzetmektedir. Tam anlamuiyla olaylar-

dan ve yasanmighiklardan alinan dersler, tecriibeler okuyucuya ak-
tarilmaktadir.

Yazilanlarin bir pratisyenin kaleminden ¢ikmis olmast ise, tilke-
miz adina art1 bir degerdir.

Saygilarimla,

Nejat Sezik
Dizi Editorii



On Soz

Degerli dostlarim,

Gegmis 70 yili agkin yasamimin 40’a yakin yili mithendislik ve y6ne-
timle, son 45 yili ise sevgili agabeyim ve ortagim Ishak Alaton ile birlikte

Alarko toplulugunun baginda gecti.

Bu siire iginde bazen stresli, bazen heyecanly, bazen de rahat saatler ge-
cirdik. Hizla biiyiiyen Alarko Toplulugu'nda icte ve dista ¢ok sayida kisi ile

tanigtim ve temasta bulundum.

Hig kimse ile kisisel bir kavgam olmadi. Kimseye kirildigimi, kimse ile
darildigimi hatirlamiyorum. Bir kimseyi kirmigsam istemeyerek olmustur.

Varsa bu kisilerden de agik¢a 6ziir dilemeyi borg bilirim.

Kigucik bir biirodan, biinyesinde alt1 bini agkin sayida kisiye is veren
bir sirketler toplulugu haline geldik. Baska bir deyimle hayli yol katettik.

Basarimizi; bizimle beraber bu yolda gelisen, birbirlerine sevgi duyan,
birbirlerine bagli, saygili ve isbirligine ¢ok 6nem veren, bugiin Miiesse-
se, Proje Taahhiit veya Grup Midiiri, Grup Baskani, Koordinator, Ge-
nel Koordinatér ve yardimcilar: pozisyonlarina erigmis arkadaglarimizin

ve tiim astlarinin cefakar, fedakar ve planl ¢aligmalarina bor¢luyuz.

Bu kitab1 kaleme alirken maksadim hayatimin bir tarihgesini yazmak
degildir. Ana hedefim, 6zellikle geng arkadaglarimi ders almaya galistigim

ge¢mis deneyimlerimden yararlanmaktir.

Bu kitabs, surasindan burasindan kolay okunur, gereginde olaylarin so-
nuglarindan yararlanilir iimidiyle 6zellikle “Alarko Istikbal Kuliibii” men-

subu genglere armagan etmekten biiyiik bir zevk ve kivang duyuyorum.

Degerli okur dostlarima bagar1 dileklerimle sevgi ve saygilarimi sunarim.

Dr. Uzeyir Garih
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“Biz” Anlayis1



Yonetim ve Caliganlar Arasinda
Kisilik Sorunu

Memleketimizde gelisen egitim diizeyi insanlarimizin kisilikle-
rini de her giin gelistiriyor.

Insanlarimiz artik beden ve kol giicleri kadar ve belki de ondan
fazla beyin giigleri ile calismay1 yegliyorlar. Soyleneni aynen uygu-
lamak yerine kendi diisiincelerinin ortaya koydugu fikirlerden ya-
rarlanilmasini istiyorlar. Gelisen kisilikleri bunu gerektiriyor.

Insanoglu beyin yapist itibariyle fikir iiretmeye yoneliktir. Fikir,
bilgi hammaddesinin, beyin giicii ile yogrulmasi sonucu iretilirse
biiytik yarar saglar.

I¢inde yasadigimuz bilgi ¢aginda, her birey, her giin artan iletisim
kaynaklar1 aracihigiyla bilgisini bilingli veya bilingsiz gelistirmekte,
bu nedenle yarar1 daha biiyiik olabilecek fikirler tiretmektedir.

Birey yararli fikir iirettiginin farkina vardig1 andan itibaren, bu

tiretimden faydalanilmas: ile motive olur.

Daha on yil 6ncesine kadar iilkemizde, ¢alisanlarimiz, neyi na-

sil ne zaman yapilacaginin detayli tanimi ile mutlu olurlardi.
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Baslarindaki direkt yoneticilerinden bu tiir bir yol gosterimini

dilerler ve beklerlerdi.

Cogu kez ilkokul mezunu bir sofor o giinlerde gidecegi adre-
sin verilmesiyle yetinmez, bu adresin tanimini, hangi yoldan gidil-
mesinin dogru olacagini patronundan bekler, arabasini kullanur-
ken patronundan gelen ikazlara kulak asar hatta onlar1 bekler du-

rumda idiler.

Ya bugiin 6yle mi? Hayir!

Sorumlulugu Paylagma

Tirkiye'de ¢ok sey degismistir. Tepeden emir bekleme yerine
onay bekleyerek sorumlulugunu bir oranda paylasma arzusunun
olusturdugu yeni bir evre baglamis ve yakin zamanda hitkmiini
stirdiirme ¢abasina girismistir.

Basit ve herkesin gozoniine getirebilecegi sofor 6rnegini tekrar
ele alirsak, bugiin kisilik kazanmig bu eleman kisiligini gostermek

durumunda olup, yararini da kanitlama arzusu i¢indedir.

Kendisine, gidilecek adresleri veya hatta kurum isimlerini ve za-

mansal bir program vermek yeterli olmaktadur.

Hangi yoldan gidileceginin, hangi zamanda hareket edilecegi-
nin kararini kendi vermek, gereginde bu kararlari tistiine onaylat-
mak ve yolda giderken kullanim ikazlarinin olmamasini arzu et-
mektedir. Kol ve bacaklar1 kadar yani bedensel giicii ile oldugu ka-
dar zihinsel ¢aligmasiyla da yararli olmak, onu motive etmektedir.

Giin gectikge insanlarimiz “Garcia'ya Mektubu Ulastiran

Adam” kisiligine biiriinmek istemektedirler.
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Bugiin ¢alisma hayatimizda insan 6gesinin en yiiksek deger ol-
dugu kanitlanmgtir. Insani verimli ¢aligtirmak ancak onu en iyi ge-
kilde motive etmekle mimkindir.

Motivasyonun bir unsuru olan “Fikirden Yararlanma” 6gesini
ihmal etmeme geregine inanmaktayim. Toplant1 bu motivasyonu

gerceklestirecek en 6nemli hususlardan biridir.

Maalesef illkemizde kurumlarimizda toplanti terbiyesi heniiz
yerlesmemis durumdadur.

Giindemli periyodik toplantilarla, bagkanin toplantiya katilan
kisilerin her birine s6z verip fikir tiretmesini istemesi, bu fikir uy-

gulansin veya uygulanmasin, fikir tireticisini motive eder.

Hele toplant1 zaptinda katilmcilarin isimlerine yer verilmesi ve

fikirlerinin a¢iklanmasi ayr1 ve ek bir motivasyon nedenidir.



Ekip Caligmasi! Evet Ama Nasil?
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Son yillarda sikca dile getirilen bir yonetim slogani var: Ekip ¢a-
ligmasi. Evet ama nasil?

Herkes bunu séyliyor. Bir tiirli olmuyor! Olmuyor da neden?
Degerli dostlarimdan biri bana sitem etti.
Ekip galismasinin gerekliligini herkes her firsatta vurguluyor.

Hir tesebbiiste oldugu kadar biirokraside, askeri harekatta ve
ozellikle kisisel olmayan sporlarda hep ayni slogan ragbettedir.

Otoriter bir kog veya teknik direktoriin yonettigi bir spor taki-
mu ekip ¢aligmasi i¢in son zamanlarda en revagta olan basarili bir
ornektir.

Bununla birlikte kurumlarda her seye karsin bu tiir bir egilime
rastlamakta zorluk ¢ekiyoruz.

Gegenlerde konuyu sosyal psikolog bir dostumla miizakere
etme geregini duydum.



