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Dr. Uzeyir Garih (1929-2001)

Dr. Uzeyir Garih, 28 Haziran 1929’ da Istanbul'da dogdu. 1951 yilinda ITU’den
Makina Yitksek Miihendisi olarak mezun oldu. Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca
bilen Dr. Garih 1954 yilinda Carrier Sirketi'nde tesisat mithendisi olarak ¢aligma
hayatina bagladi. Ayn1 yil Ishak Alaton ile uzun yillar siirecek bir ortakliga imza
att1. Tirk sanayisinde pek ¢ok yeniliklerin 6nciisii olmanin yanisira, yurt ici ve
yurt diginda taahhiit ve ingaat sektoriine yaptigi katkilarla da 6ne ¢ikan Alarko
Holding’ in Eg-Bagkanligini istlendi.

Dr. Uzeyir Garih, TUSIAD, MESS, Loyd Vakfi, DEIK, TOKYAD, Istanbul Sana-
yi Odasi, Turizm Yatirimcilar1 Dernegi, Rotary, AIESEC, World Presidents Or-
ganization (WPO), Young Presidents Organization (YPO), gibi pek ¢ok yerli ve
yabanci kuruluglarin iist yonetimlerinde yer ald.

Yonetim, organizasyon ve ekonomi ile ilgili bir cok yazilar1 gazete ve dergilerde
yaymnlanan Uzeyir Garih’ in is diinyasina yonelik mesajlarla dolu “Deneyimlerim”

isimli kitap serisi bulunmaktadir.

1984 yilinda ITU’ den Fahri Doktor iinvan1 alan Dr. Garih, 1990 yilinda Filipin-
ler Cumhuriyeti Istanbul Fahri Bagkonsolosu oldu.

1997 - 2001 yillar1 arasinda Yeditepe Universitesinde MBA 6grencilerine hoca-
Iik yapmugtir.

25 Agustos 2001 tarihinde aramizdan ayrilan Dr. Uzeyir Garih; evli, iki cocuk ve
alt1 torun sahibiydi.

Dr. Uzeyir Garih her zaman gengleri sevmis ve onlarin egitimini 6n planda tut-
mus bilge bir insan olarak gesitli iiniversitelerde de egitimcilik yapmustir. Gengle-
rin bagarili olmast igin, Alarko Felsefesi olarakta uygulanan 10 tavsiyesi soyledir:
Diiriist ve ¢aligkan olmak,

Insanlar1 sevmek, onlara yardimci olmak,

Yapilan iste bilgili olup, kendini siirekli gelistirmek,

Is bitirme azim ve heyecanini yitirmemek,

Zamani dogru kullanip, bugiiniin igini ertesi giine birakmamak,

Sirekli yeni fikirler tiretmek,

Organizasyon ve planlama giiciine sahip olmak,

Denetim giiciinii iyi ve etkili kullanmak,

¥ o N NNk

Deneyimlerinizi insanlarla paylagip, cevrenizle iceride ve disarida siirekli ile-
tisim kurmak,
10. Sansh olmak.
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Sunus

Degerli okuyucu,

Tecrube yasanmigliklar demektir. Tecriibeyi olusturan ise, artt
ve eksileriyle bu yaganmighklar bilegkesidir. Ayni zamanda tecri-
be, orneklik etkisi ile 6grenmede bagl bagina bir kaynaktir.

Tecriibenin iki boyutu vardir. Biri bizzat yasamak, digeri ya-
samis olanlardan modelleme yoluyla bilgi almak... Birincisinin
daha zor, cileli ve acilarla dolu oldugu herkesin malumudur. Ikinci
boyut hem daha kolay hem de modellenen kisinin yaptig1 hata ve
sir¢meleri yapmama avantajina sahiptir.

Abraham Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi gercevesin-
de, kendini gerceklestirmenin devaminda katki vardur; tilkeye, top-
luma insanh@a hatta evrene. Tecriibe yasam sonunda elde edilen
olumlu ya da olumsuzluklarsa, onun olumlu ya da olumsuzlugunu

ilan etmek, topluma yapilmig 6nemli bir katkidur.

Uzeyir Garih kendini gergeklestirmis bir isim olarak, en genis
anlamiyla insanh@a bir katki yapmaktir.

Gorisleri, distinceleri, yorumlar1 ve onerileri subjektiflikten
cikip, objektif bir goriintii arzetmektedir. Tam anlamuryla olaylar-

dan ve yasanmighiklardan alinan dersler, tecriibeler okuyucuya ak-

tarilmaktadir.

Yazilanlarin bir pratisyenin kaleminden ¢ikmig olmast ise, tilke-

miz adima art1 bir degerdir.
Saygilarimla,

Nejat Sezik
Dizi Editorii



On Séz

Degerli dostlarim,

Gegmis 70 yili agkin yagamimin 40’a yakin yili mithendislik ve yone-
timle, son 45 yili ise sevgili agabeyim ve ortagim Ishak Alaton ile birlikte

Alarko toplulugunun baginda gegti.

Bus siire iginde bazen stresli, bazen heyecanli, bazen de rahat saatler ge-
girdik. Hizla bityiiyen Alarko Toplulugu'nda igte ve dista ok sayida kisi ile

tanigtim ve temasta bulundum.

Hig kimse ile kisisel bir kavgam olmadi. Kimseye kirildigimi, kimse ile
darildigimi hatirlamryorum. Bir kimseyi kirmigsam istemeyerek olmustur.

Varsa bu kisilerden de agik¢a 6ziir dilemeyi borg bilirim.

Kiugiciik bir birodan, biinyesinde alt1 bini agkin sayida kisiye is veren
bir sirketler toplulugu haline geldik. Bagka bir deyimle hayli yol katettik.

Basarimuzi; bizimle beraber bu yolda gelisen, birbirlerine sevgi duyan,
birbirlerine bagli, saygili ve isbirligine ¢ok 6nem veren, bugiin Miiesse-
se, Proje Taahhiit veya Grup Miidiirii, Grup Bagkani, Koordinatér, Ge-
nel Koordinator ve yardimcilar: pozisyonlarina erigmis arkadaglarimizin

ve tiim astlarinin cefakar, fedakar ve planh ¢aligmalarina borcluyuz.

Bu kitab: kaleme alirken maksadim hayatimin bir tarihgesini yazmak
degildir. Ana hedefim, 6zellikle geng arkadaglarimi ders almaya galigtigim
ge¢mis deneyimlerimden yararlanmaktur.

Bu kitabi, surasindan burasindan kolay okunur, gereginde olaylarin so-
nuglarindan yararlanilir iimidiyle dzellikle “Alarko Istikbal Kuliibii” mensu-

bu genglere armagan etmekten biiyiik bir zevk ve kivang duyuyorum.

Degerli okur dostlarima bagar1 dileklerimle sevgi ve saygilarimi sunarim.

Dr. Uzeyir Garih
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Amac, Yol ve Arac

Bir sirketin yonetiminde en modern yontemlerden biri amagla-
ra gore yonetimdir.

Basari, amaglara zamaninda ulasabilme ile 6l¢iiliir. Bagka bir de-
yimle bagari, belirli bir siire iginde yapilanlarin veya ulagilan nokta-
nin, yapilmasi gerekene veya ulasilmasi gereken noktaya orani sek-

linde tanimlanir.
Bir girketin ana amaci kardir.

Hedefbiitgelerinde genellikle gosterilen, ciro, personel ve genel
masraflar, yatirimlar, stoklar, nakit dengeleri, kredi miktarlari, per-
sonel kadro sayilari, hep kir amacini gergeklestirmeye yoneliktir.

Diger taraftan, yapilmasi gerekli islerin zamansal gosterimi olan
programlarin vaktinde gerceklesmesi, eninde sonunda kar amaci-

na ulagilmasini amaclar.

Yonetim, zaman zaman tekrar ettigim gibi islerin yapilmasi de-
gil, beseri ve maddi kaynaklarin amaca ulagmak iizere isleri yap-

mak i¢in mobilize edilmeleri anlamina gelir.
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Ice ya da Disa Doniik Faaliyetler

Bir sirketin biinyesinde yapilan ige veya disa doniik tiim sosyal
faaliyetler de sonugta kir amacina ulagmaya yoneliktir.

I¢ faaliyet, personeli motive ederek, egiterek, elemanlarin is ar-
kadaslarini ve kurumu daha iyi tanimalarina hizmet ederek sirkete

kar hedefine ulasmada yardimci olur.

Dis sosyal faaliyetler ise sirket imajin1 kamuoyunda pekistire-
rek veya yticelterek mali veya hizmetlerdeki iiretimin daha iyi ko-

sullarla satilmasini saglar.

Amag saptaninca, amaca zamaninda ulagtiracak yol ve ara¢ da

beraberinde belirlenmelidir.

Ornegin belirli bir saatte Taksim Meydani’ndan Atatiirk
Havalimani'na ulagabilmek amag ise, kullanilacak yol Taksim-

Okmeydani-E6 otoyolu, arag ise 6zel otomobil olarak saptanabilir.

Yola gikinca trafik yogunluguna gére yol revize edilebilir. Ozel
otomobilde olabilecek bir ariza dolayisiyla arag degistirilebilir.

Ancak amag gozden kagmamali, havalimanina ulagma, 6zel oto

ile gezinti yapmaya doniistiirilmemelidir.

Amacla Aracn Karigmasi

Bir¢ok kurumda ve ¢esitli hallerde amag ile yol ve aracin birbiri-
ne karistirildigina tanik olmaktayim.
Amag kar iken, yoneticinin bunu unutup, 6rnegin kar etkile-

meyecek bir tanitim faaliyetine giristigi cok kez gozlenmistir.
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Sirketlerin sosyal faaliyetinin, bircok halde sirket imajin1 kéara
yoneltmekten ¢ok, kisi tanitimina veya ilgisiz bir sonucu elde et-
meye donistigiine rastlanmaktadir. Sirketlerde faaliyet gosteren
genglik kollarinda aksiyonlarin birgok kez kiigiik bir ziimrenin is-
teklerinin tatminine yonlendirildigi ve uzun vadeli olarak sirket

karlarinin artirllmasini etkilemedigi goriilebilmektedir.

Yapilan birgok seyahat ve temasin, gelistirilen sistemlerin de ni-
hai olarak karin artirllmasinda rol oynamadigina tanik olmaktayim.

Sirketlerde organizasyonun, kara etkisi minimum seviyede ola-
cak sekilde “Organize olduk”, “Kurumlastyoruz” gibi kendini al-
datmalarla gelistirildigine tanik oldum.

Aracin amag haline getirilmemesine azami dikkat edilmelidir.

Biitiin geng yoneticilere 6nerim, amaglarini tanimladiktan son-
ra kullanacaklari yol ve araglar1 ¢ok iyi se¢meleri, her an bunlar ir-
deleyerek karlihiga etkilerini saptamalaridir. Ayrica halkla iligkiler
ve imaj gelistirmeye yonelik yan faaliyetlerin karliliga kisa ve uzun
vadeli, olgiiliir ve ol¢tilmez etkilerini degerlendirebilmeli, geregin-

de yollari revize edip araglar1 degistirebilmelidirler.



Kurum Kimligi Olusturulmasi

Kurumlar genelde ayni karakteri bulunan bir canli organizma-

ya benzetilebilir.

Kurumlarin da insanlar gibi mizaglar1 ve muhtelif olaylar kar-

sisinda 6nceden programlanmis gibi gériinen davraniglar: vardur.

Bir kurum aynen insan gibi cimri veya eli agik, sert veya yumu-
sak, atilgan veya temkinli, sulh¢u veya saldirgan, girisimci veya igi-
ne kapanik, muayyen oranlarda duygusal veya mantiksal, cesur
veya korkak olabilir. Kurumun bu karakterleri kurum iginde ¢ali-
san insanlarin dogal mizaglari ne olursa olsun, onlar1 da etkiler. Bir

stire iginde kurumun mensuplar1 kurum karakteri ile eglesirler.

Burada kurum galiganlarinin etkisini yok saymak mutlaka dog-
ru degildir. Kurum mensuplarinin ¢ogunda goriilecek bir diisiince
tarzi ve davranig farkliligi zamanla kurumun karakterinde degisik-
lige neden olabilir.



