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Dr. Uzeyir Garih (1929-2001)

Dr. Uzeyir Garih, 28 Haziran 1929'da Istanbul'da dogdu. 1951 yilinda ITU’den
Makina Yiiksek Miihendisi olarak mezun oldu. Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca
bilen Dr. Garih 1954 yilinda Carrier Sirketi'nde tesisat mithendisi olarak ¢aligma
hayatina bagladi. Ayni yil Ishak Alaton ile uzun yillar siirecek bir ortakliga imza
att1. Tirk sanayisinde pek ¢ok yeniliklerin 6nciisti olmanin yanisira, yurt ici ve
yurt diginda taahhiit ve ingaat sektériine yaptig1 katkilarla da 6ne ¢ikan Alarko
Holding’in Es Bagkanligi'ni tstlendi.

Dr. Uzeyir Garih, TUSIAD, MESS, Loyd Vakfi, DEIK, TOKYAD, Istanbul Sana-
yi Odasi, Turizm Yatirimcilar: Dernegi, Rotary, AIESEC, World Presidents Or-
ganization (WPO), Young Presidents Organization (YPO), gibi pek cok yerli ve

yabanci kuruluglarin tist yonetimlerinde yer aldu.

Yonetim, organizasyon ve ekonomi ile ilgili bir ¢ok yazilar1 gazete ve dergilerde
yayinlanan Uzeyir Garih'in is diinyasina yonelik mesajlarla dolu “Deneyimlerim”

isimli kitap serisi bulunmaktadur.

1984 yilinda ITU’den Fahri Doktor unvani alan Dr. Garih, 1990 yilinda Filipinler
Cumburiyeti Istanbul Fahri Bagkonsolosu oldu.

1997 - 2001 yallar: arasinda Yeditepe Universitesinde MBA dgrencilerine hoca-
ik yapmugtar.

25 Agustos 2001 tarihinde aramizdan ayrilan Dr. Uzeyir Garih; evli, iki cocuk ve
alt1 torun sahibiydi.

Dr. Uzeyir Garih her zaman gengleri sevmis ve onlarin egitimini 6n planda tut-
mus bilge bir insan olarak gesitli Giniversitelerde de egitimcilik yapmugtir. Gengle-
rin basarili olmast igin, Alarko Felsefesi olarak da uygulanan 10 tavsiyesi s6yledir:
Diirtist ve ¢aligkan olmak,

Insanlar1 sevmek, onlara yardimei olmak,

Yapilan iste bilgili olup, kendini siirekli gelistirmek,

Is bitirme azim ve heyecanini yitirmemek,

Zamani dogru kullanip, bugiiniin isini ertesi giine birakmamak,

Stirekli yeni fikirler iiretmek,

Organizasyon ve planlama giiciine sahip olmak,

Denetim giiciinii iyi ve etkili kullanmak,
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Deneyimlerinizi insanlarla paylagip, cevrenizle iceride ve disarida siirekli ile-
tisim kurmak,
10. Sansh olmak.
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Sunusg

Degerli okuyucu,

Tecriube yasanmighklar demektir. Tecriibeyi olusturan ise, arti
ve eksileriyle bu yasanmusgliklar bilegkesidir. Ayni zamanda tecrii-
be, 6rneklik etkisi ile 6grenmede bagh bagina bir kaynaktir.

Tecriibenin iki boyutu vardir. Biri bizzat yasamak, digeri ya-
samig olanlardan modelleme yoluyla bilgi almak... Birincisinin
daha zor, cileli ve acilarla dolu oldugu herkesin malumudur. Ikinci
boyut hem daha kolay hem de modellenen kisinin yaptig1 hata ve

stirgmeleri yapmama avantajina sahiptir.

Abraham Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi ergevesin-
de, kendini gergeklestirmenin devaminda katki vardir; tilkeye, top-
luma insanliga hatta evrene. Tecriibe yasam sonunda elde edilen
olumlu ya da olumsuzluklarsa, onun olumlu ya da olumsuzlugunu

ilan etmek, topluma yapilmig 6nemli bir katkidur.

Uzeyir Garih kendini gerceklestirmis bir isim olarak, en genis
anlamiyla insanliga bir katki yapmaktir.

Gorisleri, dustinceleri, yorumlar1 ve onerileri subjektiflikten
cikip, objektif bir goriintii arzetmektedir. Tam anlamuiyla olaylar-

dan ve yasanmighiklardan alinan dersler, tecriibeler okuyucuya ak-
tarilmaktadir.

Yazilanlarin bir pratisyenin kaleminden ¢ikmis olmast ise, tilke-
miz adina art1 bir degerdir.

Saygilarimla,

Nejat Sezik
Dizi Editorii



On Soz

Degerli dostlarim,

Gegmis 70 yili agkin yasamimin 40’a yakin yili mithendislik ve y6ne-
timle, son 45 yili ise sevgili agabeyim ve ortagim Ishak Alaton ile birlikte

Alarko toplulugunun baginda gecti.

Bu siire iginde bazen stresli, bazen heyecanly, bazen de rahat saatler ge-
cirdik. Hizla biiyiiyen Alarko Toplulugu'nda icte ve dista ¢ok sayida kisi ile

tanigtim ve temasta bulundum.

Hig kimse ile kisisel bir kavgam olmadi. Kimseye kirildigimi, kimse ile
darildigimi hatirlamiyorum. Bir kimseyi kirmigsam istemeyerek olmustur.

Varsa bu kisilerden de agik¢a 6ziir dilemeyi borg bilirim.

Kigucik bir biirodan, biinyesinde alt1 bini agkin sayida kisiye is veren
bir sirketler toplulugu haline geldik. Baska bir deyimle hayli yol katettik.

Basarimizi; bizimle beraber bu yolda gelisen, birbirlerine sevgi duyan,
birbirlerine bagli, saygili ve isbirligine ¢ok 6nem veren, bugiin Miiesse-
se, Proje Taahhiit veya Grup Midiiri, Grup Baskani, Koordinator, Ge-
nel Koordinatér ve yardimcilar: pozisyonlarina erigmis arkadaglarimizin

ve tiim astlarinin cefakar, fedakar ve planl ¢aligmalarina bor¢luyuz.

Bu kitab1 kaleme alirken maksadim hayatimin bir tarihgesini yazmak
degildir. Ana hedefim, 6zellikle geng arkadaglarimi ders almaya galistigim
ge¢mis deneyimlerimden yararlanmaktir.

Bu kitaby, surasindan burasindan kolay okunur, gereginde olaylarin so-
nuglarindan yararlanilir iimidiyle &zellikle “Alarko Istikbal Kuliibii” mensu-

bu genglere armagan etmekten biiyiik bir zevk ve kivang duyuyorum.

Degerli okur dostlarima bagar1 dileklerimle sevgi ve saygilarimi sunarim.

Dr. Uzeyir Garih



1. BOLUM
=c

Globallesme Evresi



21. Yizyil

20. ytizyilin son yillar1 inanilmayacak degisimin hitkiim stirdi-
gii yillar olmustur. Aslinda, 20. yiizyilin son giini ile 21. yiizyihn
ilk glinii arasinda kesin olarak ayrimi gerektiren bir olay yoktur.

Aynen y1l sonu gecesi, yilbasi giinii gibidir.

Ancak, yilin son giinii insanlarin maddi manevi her tiir muhase-
belerini ve durum yargilarini ve gelecek yilin planlarini yapabilme-
leri i¢in gok iyi bir firsattur.

2000’li yillar, iletisimin ¢ok hizla yayilacags, bilim ve teknoloji
gelismelerinin bag dondiiriicii bir hiza ulasacagi yillardir. Diinyada
fiberoptik otoyollarin kurulacag yepyeni bir evredir.

Ancak, globallesmeye paralel olarak olagelen paradoksal gelis-

meler digtindirictdir.

Bir yandan belirli bolgelerde yasayan insanlarin en iyiyi en ucuza
almalarini teminen giimriik duvarlarinin ortadan kalkmasi, diger ta-
raftan bolgelerde bloklagma ve bloklar arasi amansiz rekabet...

Tirkiye’nin Avrupa Birligi i¢in tirettigi mal ve hizmetler i¢in iyi
bir pazar olabilmesi, iilkemizin gercek anlamda tiretici olmasina ve
tiretecegi mal ve hizmetlerin Avrupa Birligi tilkelerinin trettikleri-
nin tamamlayicisi niteliginde olmalarina baghdir. Rekabet edebil-
me 2000’li yillarda en gerekli 6ge olacaktr.
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Tirkiye'nin 1960’ ve 1970°li yillarda o giinin Avrupa
Toplulugu’na girmek istememekle olusan kayiplari karsilamasi zor
bir nitelik ve niceliktedir.

Bizim gerimizde olan Yunanistan, Ispanya ve Portekiz'e yone-
len yabanci sermaye, teknoloji ve parasal olanaklar, bugiin igin bizi
ekonomik olarak bu tilkelerin gerisine ¢ekmistir.

Cin pazarinin Japon teknolojisi ile tamamlanma hareketi, Tirk
pazari ile Avrupa Birligi arasindaki iliskilere benzetilebilir.

Yabanc Sermaye ve Teknolojik Gelismeler

ABD’nin 2000’li yillarda Tiirkiye’yi gelisecek en 6nemli 10 iilke
arasinda gormesi, eninde sonunda yabanci sermaye ve teknoloji-

nin iilkemize yonlenmesi sonucunu doguracaktir.

Borglanan ve borgla yasayan iilkelerin gelecekte hep geride ka-
lacaklar1 siiphe gotiirmez bir gergektir.

Ulkemizin her yonii ile gelismesi; borglarinin azalmasi ve eko-

nomisinin diizelmesi ile mimkiindiir.

Ancak globallesmenin 6nemli paradokslarindan biri de diin-
ya vatandag1 olarak gosterilmek istenen kisilerin bu olguya kars:
olan tepkilerinden kaynaklanmaktadir. Bu tepkiler, dinsel ve 1rk-
sal kalkanlarin arkasina saklanarak, insanlarin kendi kisilik, kimlik
ve benliklerini yeni bir sekilde formiile etmek istemelerinden ileri
gelmektedir.

Hangi din veya etnik kokenli anne ve babadan dogarsa dogsun,
yetim kalmig bir bebek, kendini, bulup biyiitenlerin empoze ede-

cekleri din ve 1rka ait olarak gorecektir.

Bu bakimdan, insanlar1 amansiz savaglara kadar gotiiren irk ve din
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ayrimcihgy, realitede bir ¢ikar kavgasiin sonucu olarak insan duy-
gularinin somiiriistiniin bir seklinden bagka bir sey olmayacaktir.

Diinyada ve tilkemizde, ¢ikarlarin dengesi, ekonomik gelisme-
nin bir sonucu olacaktir. Ekonomimizin gelismesi ise kisa vadede
ozellestirme, yap-islet-devret metodu ile yatirim ve vergi reformu-
nun hizla yapilmasina baghdur.

Bu araglar sayesinde borglarimizin miktar: olduk¢a diisecek,
biitgemiz bizi 2000°li yillarda egitim, saglik, cevre sorunlarina egi-
lecek duruma getirecektir.

Yabanci sermaye ve onun bir tiirevi olan teknolojik gelisme-
nin yurdumuza gelmesi gelecegimiz igin vazgegilmez bir olgu-
dur. Bu bakimdan 6zellestirmede kapitiilasyon kompleksine ka-
pilmadan, yabancilara belirli kogullar yerine getirtmek suretiyle

satigtan kazanilmalidir.

Eninde sonunda bu tesisler iilkemizdedir. Yabanci olarak sahip-
leri 6zel ve yetenekli bir yonetimle Tiirk elemanlar: ¢alistiracaklar
ve yetistirecekler; kér elde ediyorlarsa vergisini 6deyip, karlarini
gotiireceklerdir. Bunlarin kapanmalarini 6nleyecek kosullar daima
uygulanabilir.

2000’li yillarda kendimize, milletimize, gengligimize giivenerek
cesaretle herkesce bilinen 6nlemleri, se¢im pahasina da olsa almak
hitkiimetlerin gorevleridir.



Diinyada Yeni Olusumlar

Dinyamizda 1990’lardan itibaren yeni fikirler, yeni olusum-
lar, yeni yapilanmalar goze ¢arpmaktadir. Kapitalist-komiinist
doktrinler yerlerini etnik, dinsel ve milliyet¢i akimlara terket-
mektedirler. Stiper gii¢ savaglar1 ve savag hazirliklar: terk edilme
agsamasina girerken, mevzii savaglari diinya haritasinin degisme-
sine yol agmaktadir.

Yerel gibi gortinen ancak tiim diinyanin ilgisini ve dikkatini ge-
ken sicak savaglar birbirleri ile ilgisiz gibi gortinen tilkelerde biitiin
siddetleri ile siiregelmektedir. Ulkemizde de Giineydogu'da ters-
rizm giinahsiz canlar almug; kadin, ¢ocuk, kiiciik, biyiik, asker, si-

vil demeden hitkmiinii hunharca stirdiirmiistiir.

Ben mithendis kokenli bir i adamiyim. Siyasi ve sosyal bilimler
konusundaki bilgilerim ¢ok yiizeyseldir. Bu bakimdan goriislerimi
bir mithendis mantig ile sergilemeye ¢alisacagim.

Birgok yazimda ve konugmalarimda belirttigim gibi bana gore
insan adeta bir biyolojik bilgisayar gibidir. Programinda hurs ve
bencillik 6nemli bir yer tutar. Insan bununla motive olur. Dogasi
geregi basari igin rekabet ve miicadele i¢indedir. Maddi ve manevi

olarak yiikselmek i¢in ¢ok seyi feda etmeye hazirdir.
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Komiinist rejim sade vatandaga bu imkéani tammmamugtir. Daha ¢ok
calistp daha iyisini yapmak i¢in herhangi bir motivasyonu olmamustir.

Demotive insanlar, hedefsiz ¢alisma sonucunda tilkelerinin ge-
lismesini adeta frenlemiglerdir.

Uluslararasi iletisim olanaklarinin gelismesi, komiinist blokta-
ki insanlari tilketime ve giizel seylere sahip olmaya dogru itmistir.
Aslinda insan tabiatinda istekler hemcinsleri ile mukayese sonu-
cu olugur. 70 yil siire ile bu mukayese imkanindan mahrum insan-
lar, Bat1 blogundaki vatandaslarin yasamlarini gorerek buna 6ze-
nirken, sosyal gelismenin komiinist doktrinle miimkiin olmayaca-
gin1 anlamuglardir. Bu anlayis bir bakima Sovyetler Birliginin ayris-
masini koriiklemistir.

Avrupa Toplulugundaki siipranasyonal dayanisma bozuldu.
Bunun yerine;

< Kokten dincilik

% Kitlesel giigler

¢ Etnik ve dinsel kavgalar
hitkiim stirmeye bagladu.

Bu durumda alisilagelmis uluslararast hukuk ayaklar altina alin-
di. Turkiye'de bazi konularda hizh karar alma mecburiyeti dogdu.
Bu bakimdan bazi kararlar alindi. Okudugum ve izledigim kadar1

ile olusumlar agagida belirttigim sekilde gelisti.

Ekonomik ve Diplomatik Ayrismalar

1. Bagimsiz Devletler Toplulugu'nu tanidik.

2. Kafkasya ve Orta Asya Tirk Cumbhuriyetleri ile bir dayanigma
icine girdik.



