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Sunus

Mohandas Gandhi'nin hayat: etrafinda gelisen menkibede asil un-
sur gozden kagirilir. Bu fevkalade iyi ve son derece ruhani adam, sez-
gilerini ya da engin basarilarim tenha daglarin doruklarinda kazan-
mamgtr. Kariyerinin daha en basinda vizyoner bir reformcu olarak
Gandhi; gergek diinyamn, politika ve ¢alisma hayatimin uzlagmaci ve
gii¢ oyunlarimn kirli diinyasimin tam igindeydi.

Gandhi, bunu, yerli Hindistanin tiiccar ve yonetim siniflarinin
koklerine geri donerek basarmad. Aksine, Gandhi is hayatini ve yone-
timi devrimci bir bigimde yeniden analiz ederek, liderlik roliinii bagtan
basa yeniden kesfederek ve ardindan bu kesiflerini araliksiz bi¢imde
uygulamak yoluyla icra etti.

Alan Axelrod; Kralige 1. Elizabeth, General George S. Patton ve
Winston Churchill'in hayatlarindaki pratik bilgelikleri, bugiiniin is
diinyast liderlerinin kullanacaklar: sekilde ortaya gikard. Simdi de
Gandhi ile Axelrod, diisiiniilenin aksine bir 6zne olarak, pek ¢ok agi-
dan onun degerini ortaya koyuyor.

Gandhi'nin hayatinin ve miicadelesinin sartlary; onu, siirdiiriile-
bilirlik ve kaynak yenileme kavramlarinm énem kazandigi ve global
is giiciine her zamankinden daha da deger verildigi acimasiz rekabet
ortaminda 21. yiizyihn ¢ok uluslu is cevrelerinde essiz bir drnek kilyyor.
Rekabet bagh basina biiyiik bir degisim gecirdi, ihtiyaglar ve hisse se-
netleri ile kigkirtilds. Sadece bilgelik yolu igin degil refah igin de ahldki
ortakliklar ortaya ¢ikti.

Onun marka olmugs konusmalarima ait basiretli tarzindan, Axel-
rod, Gandhi'nin liderlik stratejilerinden 14 temel yoniinii ve 100 dersi
ortaya koydu. Her biri Gandhiden alintilarla ve onun hayatindan ér-
neklerle resimlendirildi. Onun ebedi bilgeliginin parlayisini gostererek,
Gandhi'nin sozleri ve eylemleri bugiiniin ve yarmmin is diinyasinin mey-
dan okumalarmna igik tutacaktur.

Alan Axelrod
Winston Churchill, CEO'nun yazar:
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“Gelecek nesiller, diinya iizerinde boyle bir insanin

yiiriidiigiine inanmayacak.”

~Albert Einstein

A zizlerin mucizelerine inanmak sagirtici bir bigim-
de kolaydir, ancak bunun ete kemige biiriinmiis
olanlarina inanmak bir hayli zordur. Onlar diinya goriisii-
miizii ve yagam bigimlerimizi degistiren liderlik dahileridir.
Ancak, Gandhi’nin de kabul ettigi gibi, mucize diye birsey
yoktur; her insanin, her milletin, her igletmenin bagariyla
gerceklestirebilecekleri zorunlu olan davranislar ve ¢alis-
malar vardir. Bunlar olaganiistiiliigii yakalamak ya da sade-
ce hayatta kalmak i¢in degil, gelismek, biiytimek ve refaha
ulagmak i¢in uygulanirlar.

Stphesiz ki Gandhi iyi bir insand1 ve ger¢ek anlamda
ruhani bir kisilige sahipti, ayn1 zamanda bir yonetici ve
fevkalade pratik bir liderdi. Bir Hindu tiiccar kastinda'

1 Ayricaliklar bakimindan yukaridan agagiya dogru kesin 6lgiilerle
sinirlanmig bulunan, en koyu bigimiyle Hindistan'da gériilen toplumsal
stniflarn her biri.
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biyitilmiis, Hindu inancinin ve Jain geleneklerinin ilke-
leriyle yasamin zorluklarini agabilmistir. Dogruluk, hos-
gori, fedakarlik, sevgi ve zulme kars1 siddet icermeyen
reddetme kavramlarinin, “manevi” ya da “hayalci” ideal-
ler degil, basarili bir topluma ulastiran, basarili bir haya-
tin 6zt olduguna inanmigti. Dahasi, bunlar her kiymetli
isletmenin faydaci ilkelerinin ana faktorleriydi ve siirekli-
lik arz eden, ahlaki bir bagar1 arzulayan her liderin kabul

etmesi, yonetmesi ve hakim olmasi gerekirdi.

Gandhi Bir CEO Gibi Diisiiniilebilir mi?

Onun bagarilarin1 degerlendirin: Hindistan'in yeniden
dogusunu tesvik etmis ve mimkiin kilmigtir. Bunu mil-
yonlarin refahinin bagli oldugu, en islevsiz ve basarisiz bir
girisimken gerceklestirmistir ve bu girisimi isleten vasitala-
r1 -bagimsizlig1- daha azin1 kabul etmeden yeniden tanim-

lamistir. Gandhi’'nin bunu bagarmada segtigi yollar;

* Kisisel liderligin ve ku-

Gandhi, bugunku tammtyla rumsal Yonetlmln unsur-

“hizmetkdr liderlik” para- larina hakim olmak.
digmasini hayata gegirmistir. e “Rutin igler” kavramin
Hizmetkar liderligi; amaglart

ve hedefleri kesin bir bigimde

tamimlanmus ve titizlikle sadece

devrim niteliginde bir per-
formansla yeniden analiz
etmek.

neyin onemli olduguna indir-
genmis, verimli bir girisim yara- * Geleneksel diisiincenin

ve geri kalmig ahskanlik-

tabilmek icin kullanmgtir.

®e0000000000000000000000® larln son derece Slnlrlayl—
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c1 kaliplarimi kirarak, dretici bir strateji gelistirmek ola-
rak siralanabilir.

Gandbhi, bugiinkii tanimryla “hizmetkar liderlik” para-
digmasini hayata gecirmistir. Hizmetkar liderligi; amag-
lar1 ve hedefleri kesin bir bicimde tanimlanmas ve titizlik-
le sadece neyin 6nemli olduguna indirgenmis, verimli bir
girisim yaratabilmek i¢in kullanmustir. Gandhi i¢in amag,
higbir seyi ziyan etmemek ve sahtekarlik, hosgorusizlik
ve siddet diginda hicbir seyi reddetmemekti. Ancak onun
bu kapsamli yaklagimi oldukga hassas bir bi¢imde, yalniz
elzem degerlere odaklanmisti. Gergeklesmesi gereken
amaglar (kendi deyimiyle) “yap ya da 61” temeline daya-
niyordu. Sonugta sadece yap ya da 6l niteligindeki amacg-
lar, gerceklestirilmeye degerdi.

Bunlar asla zorlama ile elde edilemeyecek kavramlardir.
Bu nedenle Gandhi, miizakere yoluyla ikna etme sanatinin
tistad1 olmustur. Fedakarhig: daima ¢ikarlara dayali olarak
agiklamis ve bunu en giiclii motivasyon araci olarak kul-
lanmigtir. Sonug, ideal bir kurumun neredeyse imkansizi
bagarmasi olmusgtur. Ve ¢ok sanshyiz ki biytik usta, kendi
varsayimlarin, ilkelerini, amaglarini, tecriibelerini ve her
seyden Ote yontemlerini, kapsaml ve buyik bir agiklayi-
cilikla yazilara dokmiis ve bizleri bunlari 6grenip, ister mii-
tevazi, ister biiyiik olsun, her kiymetli ve is birligi icindeki

¢aba i¢in yararlanmaya davet etmistir.

Hindistan tarihinin izleri, dokuz bin yil 6ncesine kadar
takip edilebilir. 1ngiliz Hindistani'nin tarihiise 17. yiizyilin
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baslarina dayanir. Ancak Ingiliz Raj -sémiirge yonetimi d6-
nemi- 1858’lere kadar baglamamigtir. Hint Ana Yonetimi
Hareketi, 1880’lerde hiz kazanmugtir ve yirminci ytizyilin
basinda, biiyiik 6lgiide Gandhi'nin 6nderliginde, tam ba-
gimsizlik igin bir araca déntigmistiir. Tém bunlarin orta-
sinda, Hint kiiltirtintin zengin karmagiklig: -6zellikle farkls
dinlerin goklugu- pek ¢ok batiliy1 biiyiilemediyse bile ke-
sinlikle goziinii kamagtirmistir ve bu gergek hala gecerlidir.
Gandhi'nin yasamina yogunlagsmus olaylar bile bizim i¢in
uzak ve yabancidirlar. Kendisi yorulmaz bir eylemciydi ve
Hindistan’1 ger¢ek anlamiyla bir ugtan bir uca yiiriimisti.
Ayni zamanda sagirtici derecede tiretken bir yazardi, onun

tim eserlerinin modern baskilar1 yiiz cildi bulmaktadur.

Mohandas Gandhi'nin hayatini ve ¢alismalarinilayiki ile
incelemek, bir 6miir alacak ¢alisma gerektirir. Ancak yine
de herkes, onun tecriibeleri ve diigsiincelerinin bir boliimii-
ne bile agina olmaktan fayda saglayabilir. Iste bu amagla
yazilmig olan Gandhi -Liderlik Ilkeleri- kitabi, Gandhi'nin
caligmalarini ayrintili bir bigimde degerlendirerek, tim bu
caligmalarin bir 6zetini sunmak yaklagimiyla hazirlanmug-
tir. Bir degisim lideri olarak Gandhi’nin ¢aligmalari, yiiz
derse indirgenmis ilkelerle, modern CEQ, y6netici ya da
lidere, ahlaki ve karli bir girisim yaratma arzusu doguracak

bir rehber olmasi amaciyla hazirlanmgtir.

Ahlaki ve kdrli. Bir donem -giinimiize yakin bir tarih-
te- is diinyasi liderleri, eger tamamuyla diiriist olacaklarsa

bu iki kelimeyi ayn1 anda telaffuz etmekte tereddiit eder-
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lerdi. Is diinyasinda bu kavramlari kiigiimseyenler, bu iki
kelimenin is diinyasiyla neredeyse uyumsuz olduklarina
inanmaktaydi. Ancak en idealist CEO’lar ve yoneticiler
bile ahlaki tutumlarin; kirin arzu edilen degerli bir yar-
dimcisi ve yan birimi oldugunu diigiinmeye ve onlari bir
odil gibi degerlendirmeye meyilliydi.

Ancak bu dénem geride kaldi. Yirmi birinci ytizyilin ilk
cegregindeki ekonomik tecriibeler gosterdi ki; gergek ah-
laki degerler istege bagli olmanin ¢ok 6tesinde, karla bag-
dagmama fikrinin tam tersi bir bi¢imde, ticaret siiregleri-
nin ayrilmaz bir pargasi ve siirdiiriilebilir bir karlihgmn 6zi
niteligindedir. Gandhi bunu her is adamina yuzyil 6nce,
yirminci yiiz yilin ilk ¢cegreginde séyleyebilirdi. Bu kitapla
bizlere simdi soyliiyor.






GiRIS

BiR HAYAT

Mohandas Karam¢and Gandhi, 2 Ekim
1869 tarihinde, simdi Gujarat'in bir parga-
s1 olan Porbandar’in bir sahil kasabasinda dogdu. Bu-
rasi Pakistan’la kuzeybatidan, bir Hindistan eyaleti
olan Rajasthan’la kuzey ve kuzeydogudan komsuydu.
Vaishya'nin bir alt kast1 olan Modh Bania’ya> mensup bir
Hindu ailesi olan, Karam¢and ve Putlibai ciftinin en ki-
ciik cocuguydu. Gandbhiler, asil olarak bakkaldilar, ancak
Karamg¢and ve babasi konsey tiyesi olarak Porbandar eya-
letine hizmet etmekteydiler. Temelde, devletin bazi me-
selelerine dahil olup, prens ile Ingiliz hiikiimetinin genel
valisi arasinda irtibat subay1 olarak gorev yapmakta ve si-
yasiajan olarak adlandirilmaktaydilar. Porbandar yonetimi
icinde, her iki tarafa da zarar veren 6ldiiriicii siddet patlak
verinceye kadar rahat konumdaydilar. Bir keresinde hiikii-

met askerleri, Gandhilerin evini kugatma altina almiglar-

2 Tiiccar ve siit tiriinleri ciftgilerinin kast1.
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di, bagka bir olayda da Karamc¢and tutuklanmigti. Ancak
bu kiigitk sikintilara ragmen, Karamgand sadece temize
gikarak gorevine devam etmekle kalmadi, ayn1 zamanda
oldukga sevilen bir siyasi kimlik haline geldi. Rajasthanik
Mahkemesi'nde gorev yapti. Burasi, somiirge Hindistan'in
pek ¢ok devleti arasindaki -dokuzuncu yiizyilin baglarinda
sayilar1 tigytizii buluyordu- anlagmazliklarda arabuluculuk

yapmakla miikellef bir devlet kurumuydu.
Mohandas Gandhi, babasina biiyiik hayranlik duyuyor-

du. Onun siyasi bilgeligi, sorunlar1 ¢6zme yetenegi ve kisisel
yurekliligi, Gandhi’ye sosyal liderligin ilk 6rneklerini sunu-
yordu. Gandhi’yi asil etkileyen, babasinin elde ettigi siyasi
kariyerinin Ozveriye dayali olmasiydi. Bu kariyerin temeli
herhangi bir 6rgiin egitim degildi -ki babasi ¢ok az egitim
gormiistii- ancak onun bagarisi tecriibeyle, ilkeli yargiyla ve
hizmet ettiklerine duydugu derin sevgiyle beslenmisti. Ka-
ramgand Gandhi, kisisel bir servet elde etmek gayretinde ol-

mamust1 ve alt1 gocuguna sadece kiigiik bir miras birakmust1.

Mohandas Gandhi’nin annesi, Putlibai, Karam¢and’'in
dordiincii esiydi ve neredeyse ondan ¢eyrek asir gengti.
O da esi gibi ¢ok az egitim gormiistii ancak daha dindar-
di, giinliik haveli (Vaishnava Tapinag:) ayinlerine katilir,
devamli olarak dini yeminler eder ve onlara uyardi. Anne-
sinin sundugu 6zveri ve manevi irade 6rnegi, Gandhi’nin
olgunlugunu artirmis ve onun Jainism'e® olan baglilig:
Gandhi’'nin siddetsizlige ve vejetaryenlige olan sadakati-

nin kaynag: olmustu.

3 Jain Dharma olarak bilinen Giiney Asya kokenli din ve felsefe.
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Gandhi ilkokulu Porbandar’da okudu ancak egitimi bo-
yunca herhangi bir 6zel yetenek gosteremedi ayrica ileri
derecede utangagti. Smifinin olmasa da ailesinin en genci
olarak aldig1 en degerli egitim, yerel anlasmazhiklar, devlete
dair sorunlar ve dini meselelerle ilgili tartismalar1 dinlemek-
ti. Gandhi ailesi sevilen bir aileydi ve evleri siklikla Hindu-

lar ve Miislumanlarca ziyaret edilirdi.

1881 yilinda, Gandhi, Rajkot’ta bir liseye yazildi. So-
nunda akademik performansi gelismisti. Spora kars1 bir
ilgi ya da yetenegi olmamasina ragmen, o dénemde uzun
yuriytsler yapma aligkanlig1 edindi. Yetigkinlik giinlerin-
de, 6zellikle 1930’daki Ingiliz tuz vergisine ve diger baski-
c1 somiirge yasalarina kargi ¢gikmak amaciyla diizenlenen
240 millik destans: “Tuz Yuruytisi” onun i¢in ¢ok faydal
olacak bir aliskanlikti. Gandhi hirsizlardan, hayaletlerden
ve yilanlardan korkmasina ragmen, ¢ocukluk yillarinin
utangaghgindan siyrilmig ve Seyh Mehtab'in dostlugu-
nu heyecanla kabul etmisti. Bu atesli geng onu bir dizi
saibeli deneyimin icine sokmustu; bir genelev ziyareti?,

tiitiine baglama hatta hirsizlik yapmak bunlardan bazi-

Mohandas Gandhi, babasina
biiyiik hayranlik duyuyordu;

lartydi. Bir yetigkin
olarak  Gandhi’'nin,

sinir1 agan bu davra- st bileelisi l
mslarindan duydugu oitun siyasi z:ge lgl,' s.orun"art

. Ik, Mehtal’ ¢ozme yetenegi ve kigisel ytirek-
prymaniik, Viehtabin liligi, Gandhi'ye sosyal liderligin

ona et yemesi konu- ilk 6rneklerini sunuyordu.

sundaki 1srarini kabul

4 Gandhi daha sonra orada kimseyle yakinlasmadigini agiklamugt1.
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e®000c00c000000000000000, etmesinden duydugu

. Geng Mohandas babasina ¢ pismanliktan  daha
E sadakatle bakmasina ragmen, E azdi. Arkadagi, veje-
s dldigiinde yaninda olamamas: o taryen beslenme tar-
E nedeniyle, hayat boyu sugluluk E zinin Hindular giic-
E ve pismanlikla karigms bir his E siizlestirdigini, buna
o duymugstu. )

° o karsin et iceren bes-

lenmenin  Ingilizle-
re, Hindistan1 yonetecek giicii verdigini iddia ediyordu.
Kendi giigsiiz yapisini ve gekingen tavirlarini disiinerek
Gandhi, kendisinin ikna edilmesine izin verdi ve yaklagik
bir y1l boyunca, beslenme tarzina gizlice eti de d4hil etti.
Sonraki yillarda, vicdanini en ¢ok rahatsiz eden sey, dini
beslenme kurallarini ihlal etmis olmasi degil, ailesine ya-

lan s6ylemesi olmustu.

1883 yilinda, 13 yagindaki Gandhi, Kasturba ile ev-
lendirilmigti. (Daha sonraki yillarda Gandhi ona sevgiy-
le “Ba” diye hitap edecekti.) Bu evlilikten yedi yil énce
nisanlandirilmiglardi. Bu goriicii usuli evlilikler Hindu
kultirinde gelenekseldi ve nedenleri dini olmaktan ¢ok
ekonomikti; aileler kiz ¢ocuklarini kendi catilarinin al-
tindan ¢ikarmakta acele etmekteydiler. Gujarat dogumlu
Kasturba egitimsizdi ancak canli bir zihni ve giiclii hatta
inat¢1 bir mizaci vardi. Evliliklerinin ilk yillar1 firtinaliy-
d1 ve Gandhi daha sonralari, Kasturba'y1 kendi iradesine
uymaya zorlamak igin sarfettigi -kelimenin tam anlamiy-
la ¢ocukga- cabalar i¢in pismanlik duyacakti. Bu tecri-
be, Gandhi’yi goniillii itaatin, uyum igin gegerli tek yol
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olduguna inandirmakla kalmamis, ayni zamanda goriici
usulu ¢ocuk evliliklerinin de ag¢ik bir muhalifi yapmusti.
Bununla birlikte, ikisi de kargilikli baglilikla biyudiiler ve
Kasturba, Gandhi'nin sosyal degisim ve adalet igin dii-
zenledigi pek ¢ok eylemine katildi, defalarca tutukland:
ve kocastyla birlikte hapse atild1.

Evliliklerinin ikinci yilinda ilk ¢ocuklar1 dogdu ancak
sadece birkag giin yasadi. (Gandhi’lerin daha sonra dért
cocuklar1 oldu, hepsi erkekti. 1888’de Harilal, 1892°de
Manilal, 1897'de Ramdas ve 1900°'de Devdas dogdu.) Bu
olaymn hiiznii, Gandhi'nin uzun zamandir hasta olan ba-
basinin o yilin baginda vefati ile birlesti. Gen¢ Mohandas
babasina sadakatle bakmasina ragmen, éldiigiinde yanin-
da olmadig1 i¢in hayat: boyunca sugluluk ve pismanlik

duymustu.
1887'de Gandhi, Bhavnagar, Gujarat’taki Samaldas

Koleji'nin giris sinavini kazandi ve kayit oldu ancak tek bir
dénem okuduktan sonra birakt1 ve Ingiltere’de hukuk oku-
makarari ald1. Bu, ailesinden pek ok kisinin karg1 ¢iktig1 bir
karardi. Modh Bania'nin biiyiikleri, kendisini Ingiltere’ye
gidis karar1 nedeniyle kasttan afaroz etseler de Gandhi, al-
kolden, kadinlardan ve 6zellikle de etten uzak duracagina
dair yemin ederek annesini ikna etmisti. Arkasinda bir e
ve bir de ogul birakarak, Eyliil 1888'de Bombay'dan (gii-

niimiizde Mumbai) Ingiltere’ye hareket etti.

Mohandas Gandhi, bu tuhaf ve yeni tilkede hayat:

¢ok zor bulmugtu. Utanga¢higr ondan intikam alircasina



