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ONS0z

Insan, duygu ve diisiince yoniiyle zengin bir varhktir. Bu
yiizden, onun his ve suuruna hitap etmek ve ruhi varliginin
geregini yerine getirmek gerekir. Bu takdir, ona kiymet ver-
mek ve degerli oldugunu hissettirmekle saglanabilir.

Bu kitap, bir apartman gorevlisinden miidiirtine kadar
biitlin ¢alisanlarin okumasi gereken ve insanlarin hayatina
151k tutan, zevk verecek bir eserdir... Calisanlara, ¢alismanin
anlamini 6gretmekle birlikte zevkine de ulastiriyor.

Biitiin is ve hareketlerini bilingli ve zevkli bir sekilde yapa-
rak belli bir olgunluk kazanan kisi, en azindan kiymetinin bi-
linmesini ister. Kiymetinin takdir edilmesi, kisiyi moralmen
tatmin edip yaptigi iste daha faydali hale gelmesini saglar.

Insan, her ne olursa olsun, biiyiik bir cevherdir. Hayatta
en basit isle ugrasan insan icin bile o isin i¢inde basarili olup
biiyiik islere ulasma imkani vardir. Hayatta insana ait hicbir
is kiiciik degildir. Onemli olan, o isin imkéanlarim bilip zirveyi
yakalamaktir.

Iste bu kitap, size bu imkanlar1 6greterek hayatta basari-
Ii olmanizi, yiikkselmenizi ve yiikseltmenizi saglayacak. Ayni
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zamanda ihtiyag neticesinde hazirlanmis, hayat tecriibelerin-
den derlenmis, sosyal nitelikli bilgi ve degerlendirmelerden
meydana gelmistir. Okuyup da faydalanmamak miimkiin de-
gildir. Konular sohbet havasi iginde yazilmistir. Her samimi
gayretin mahsuliiniin, kendisinden sonra gelecekler icin bir
basamak tegkil edecegi inanci ve temennisiyle.



BASLANGIC

Bir giin arkadaslarimdan biri bana gelerek; “Is hayatina
girdim. Kazanmami saglayacak, karsima ¢ikan firsatlardan
kolaylikla yararlanmami 6gretecek bir kitap tavsiye etmeni
istiyorum.” dedi.

Biitiin kiitiiphaneleri arastirdim. Arkadasimin istedikleri-
ni karsilayacak bir kitap dahi olmadigini hayretle gérdiim.

Ben de arkadasima; “Istedigin kitap yok. Senin gibi ihti-
yac hissedenler icin kitap yazmaya karar verdim.” dedim ve
bu kitab1 yazdim. Ozellikle bu kitap, bu konuda yazilan ilk
eser olma 0zelligini de kazanmis oldu. Emir veya nasihat
kitaplarindan farkli olarak ele alinmaya 6zen gosterilen bir
eserdir.

Bu kitapta, “Kendinizi gosterin.” denilmedigi gibi kiiciik
bir nehir gibi akip gitmeniz de istenmemistir ¢iinkii sizin ye-
teneklerinizden yola ¢ikarak yazilmistir. Profesor anlatimi ile
yazilmayip insanlarin 6zlem duydugu konular ele alinmistir.
Is hayatinin ne demek oldugu, ilerlemek icin neler yapmak
gerektigi anlatilmistir.
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Bu kitabi, arkadasima; benim gibi ise yanlis baslayarak ve
giizel firsatlar1 kagirarak 6miirlerinin on senesini kaybetmek
istemeyen genglere yaziyorum.

Insanlara zirvenin kapilarini acan anahtarlar bu kitapta-
dir. Her gencin, bu anahtarlardan nice kapilar agmasi inanci
ve azmiyle.

Herbert N. Casson



Bolum
—

ISINIZDE ZIRVEYI
HEDEFLEYINIZ







Aldiginiz isi biitiin yonleriyle inceleyiniz.
Akliniz ve mantiginizla o is hakkinda
bilmediginiz hicbir nokta kalmasin.
Isinizle dost olunuz; ciinkii basarinizin
anahtart budur. Bir isi basarmak icin ne
kadar az calisacaginizi degil ne kadar
cok calisabileceginizi diisiiniiniiz. Yapilan
iste zirveyi yakalamak cok calismakla
gerceklesecektir.

‘_ 7 aptiginiz is, ekilmeye hazir bahce gibidir. Bahgedeki

0zen gostermezseniz verim alamazsiniz.

Stiphesiz bahgeler birbirine benzemez. Asil birbirine ben-
zemeyenler ise bahcelerde calisan bahcivanlardir. Oyle bahgi-
vanlar vardir ki verimsiz topraklardan bile zirveyi hedefleye-
rek ve azimle calisarak bol gelir elde ederler. Bunun yaninda
Oyleleri de vardir ki verimli topraklardan hicbir gelir elde
edemeyip buralar1 satmak zorunda kalirlar.

Ingiltere gibi bir iilkede gida maddelerinin iicte ikisinin dis
tilkelerden ithal edilmesinin en 6nemli sebebi, topraklarin ytiiz-
de onunun siiriiliip digerlerinin gayir olarak birakilmasidir.

Fabrikalarda ve magazalarda yapilan islerden yiiksek ve-
rim alinmamasinin sebebi de islerin 6zen gosterilmeden ya-
rim yamalak yapilmasidir.

Iste ciddiyet sarttir. Bastan savma yapilan isler sahibine
fayda getirmez. Bu ylizden isi alir almaz o is i¢in yapabilece-
giniz her seyi bir kagida yaziniz.
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Aldiginiz isi biitlin yonleriyle inceleyiniz. Akliniz da o is
hakkinda bilmediginiz hicbir nokta kalmasin. isinizle dost
olunuz; ¢linkii basarimizin anahtar1 budur. Bir isi basarmak
icin ne kadar az calisabileceginizi degil ne kadar ¢ok calisa-
bileceginizi diisiiniiniiz. Yapilan iste zirveyi yakalamak ok
galismakla gerceklesecektir.

Degisik islerle ugrasip zaman kaybedeceginize bir ise sari-
larak onu en iyi sekilde 6grenmeye calisiniz.

Gecenlerde bir geng, bana mektup yazarak su soruyu sor-
mustu: “Son on sene icinde, yirmi yedi degisik isle ugrastigi-
ma gore bana simdi ne yapmay1 tavsiye edersiniz?” Verdigim
cevap cok basitti ve suydu: “En son yaptiginiz ise sarilarak
onu 6grenmeye calisiniz...”

Bu geng, omriinde bir defa olsun, yaptig1 iste zirveyi yakala-
may1 diisiinmediginden yiiksek verim alamamis ve yirmi yedi
patron, ona yol vermekten baska bir sey yapamamuslardi.

Yaptiginiz islerde “Ne kadar az ¢alisirsak {icretimizi alma-
ya devam ederiz?” diye diisiineceginize, iyi ve dikkatli cali-
sarak ikaz almadan, isinizi gevsetmeden {icretinizi en giizel
sekliyle hak ediniz.

Bircok iste basarisiz olmamizin sebeplerinden birisi, iste
diizenli kontroliin olmayisi, digeri ise is¢ilerin o is hakkindaki
bilgisizlikleridir.

Ise yeni baslayanlar, esash bir sekilde egitilmez ve kontrol
edilmezse onlar da fazlasini1 6grenmek icin caba sarf etmeye-
ceklerdir. Isi aksatmanin yollarini diger iscilere de dgreterek
verimi engelleyeceklerdir. Isini her giin bir saat aksatan iscinin
haftaligindan yiizde 12 kesinti yapilmasi verimi artiracaktir.
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Isinizi tespit ettikten sonra onun ne kadar kiiciik oldugu-
nu disiineceginize, ne kadar biiyiik bir is olabilecegini an-
lamaya calisiniz. En iyi sekilde yapilan en kiiciik bir isin ne
kadar 6nemli oldugunu ispat ediniz.

Diinyanin en iinlii ve en zengin madencilerinden biri, bir
maden fabrikasinda az {icret karsiiginda fabrika hesabina
soforliik yaparak hayata atilmisti. Uzerine aldig1 bu isi cok iyi
yaparak ilerledi. Zirveyi hedefledigi icin fabrikanin sahibi oldu.

Her nerede olursa olsun, is hayatina girmekle ayaginizi bir
merdivene koymus olursunuz. Ayaginizi merdivene koydu-
gunuz halde basamaklar1 agsmazsaniz, bunun biitiin sorum-
lulugu size aittir.

Yaptiginiz is ne olursa olsun, neticesinde goze goriinme-
yen bir miikafat1 olacaktir. Bu konuyla ilgili birka¢ 6érnek ve-
rebiliriz:

Isini iyi yapan hizmetli, cahstig1 isletmenin, miidiiriiniin
islerini kolaylastirir; basarisiyla gorevinde ilerler ve maast
artar.

Isini iyi yapan kapici, calistigl, miiessesede giiliimseyen
yiizii, misafirperverligi ile kendisini sevdirirse, basarisindan
dolay calistig1 yerde hisse sahibi bile olur.

Isini temiz ve dikkatli yapan bir cam temizleyicisi icin de
bulunmaz firsatlar vardir.

Isini 6zenle yapan asansér memuru, tasidifl insanlarla
dostluk kurarak kendisine yeni firsatlar hazirlarlar.

Isini basariyla yapan magaza cirag1, miisterilerin memnu-
niyetleriyle bircok imkana sahip olur.
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Isini maharetiyle ortaya koyan garson, miisterilerinden
dost kazanarak, giiniin birinde bir lokantanin basinda ola-
bilir.

Msterilerinin sevdigi ve yollarin ehli bir sofor, terbiyesi,
dikkati ve basarisiyla sohrete ulasabilir.

Isimizi en giizel sekilde yapmak elimizdedir ciinkii yete-
nek, hiiner ve terbiyenin sonu yoktur. Biitiin bunlar1 yiiksel-
memiz i¢in yapacagiz.

Sayet siz bir isi yiizde elli oraninda basariyorsaniz, yiizde
ellilik bir adam sayilirsiniz. Degeriniz, calisma biciminizle 6l-
cliliir. Bunu asla aklinizdan ¢ikarmamalisiniz.

Calistiginiz yerden ayrilmanizi imkansiz hale getirmek si-
zin elinizdedir. Bunu, gorevinizi en iyi sekilde yapmakla sag-
layabilirsiniz.



