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iLHAN URKMEZ

Altiyili yurt disinda bes farkh tilkeden sorumlu yonetici olmak
Uzere yirmi bes yildan fazla siredir ulusal ve uluslararasi 6lcek-
te faaliyet gosteren Tirkiye'nin ve dinyanin dnde gelen yerli ve
yabanci sirketlerinde yoneticilik gorevlerinde bulundu. Bircok
sirketin yonetim danismanhgini ve yilzden fazla yoneticinin ise
yonetici koglugunu yapti ve Mersin Universitesi’nde “insan Kay-
naklari Yonetimi” dersi verdi.

Yurt ici ve yurt disi olmak Uzere birgcok sirketten binlerce ka-
tilimciya Stratejik Satis ve Pazarlama Yonetimi, Finansal Zeka ve
Finansal Okuryazarlik, Para Kazanma ve Para Yonetimi, Yonetim
ve Liderlik, Ekip Calismasi ve Yonetimi, Kisisel Gelisim ve insan
Kaynaklari Yonetimi, Kurumsal Gelisim ve Degisim Yonetimi ko-
nularinda egitim veren ilhan Urkmez’in degisik gazete ve dergi-
lerde yayinlanmis makaleleri ve cogunlugu satis ve satis yonetimi
konularinda olmak Gzere yayinlanmis 26 kitabi mevcuttur.

Tlrkiye'de satis ve satis yonetimi konusunda en fazla kitap
yazan danisman olarak bilinen Urkmez, satis organizasyonlari-
nin giglendirilmesi ve satis ekiplerinin etkin yonetilmesi, stra-
tejik insan kaynaklari yonetimi, sirketlerin kurumsallasmasi ve
sirket yonetiminde yonetsel verimliligin saglanmasi ve arttiril-
masl konularinda ¢alismalarda bulunmakta, uzmani oldugu ko-
nularda egitimler vermekte ve danismanlik hizmeti sunmakta,
zirvelerde ve konferanslarda profesyonel konusmaci olarak go-
rev almaktadir.

ilhan Urkmez Tiirkiye genelinde bircok sirket sahibi ve st
dizey yoneticiye “Yonetici Koclugu” ve “Satis Koclugu” hizme-
ti, liderlik ve stratejik yonetim destegi vermistir. Danismanlik
yaptigl yoneticilerin hem liderlik performanslarinin, hem de
sirket performanslarinin artmasina destek olmus ve sirketlerin
kurumsallasma dizeyinin, verimliliginin ve karliliginin artmasi-
ni saglamistir.

ilhan Urkmez bugiine kadar yurt icinde ve yurt disinda
150.000’den fazla insanin katilimlariyla toplamda 2000 giinii



asan ve 20.000 saatten fazla egitim ve danismanlik hizmeti ver-
mistir.

Lisans ve Yiiksek Lisans egitimlerini ODTU’de tamamlayan ve
Londra’da yasayan ilhan Urkmez, ingiltere’de London Sales Tra-
ining Center’in ve Tirkiye’de SPERO Egitim, Yonetim ve Danis-
manlik Sirketi’nin kurucusu ve yéneticisidir. ingiltere’deki, Avru-
pa’daki ve Turkiye'deki sirketlere ve yoneticilere online egitimler,
yonetici koclugu ve danismanlik hizmeti vermektedir.

2022 yilinda “Altin Kalem Odili” ve 2023 yilinda ise “Altin Ya-
zar Oduli” alan ilhan Urkmez evli ve ii¢ cocuk babasidir. ilhan
Urkmez ile iletisim icin ilhanurkmez@yahoo.com adresine yaza-
bilir ve YouTube: ilhan Urkmez sayfasini ziyaret edebilirsiniz.



Bana yasama sevinci veren, hayatima anlam katan ve
yaptiklariyla her daim beni onurlandiran
canim oglum Ozan Ilhana...
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Size Para Kazanmay1 Ogretecegim

Evrenin algoritmasi ¢ok agik olarak sunu soyler; 6gren,
gelis, biling seviyeniyiikselterek ¢alis ve ortayabir deger
cikart. Calisirken de olus halini ve yapis halini siirekli ge-
listir ve olgunlastir. Clinkii tiretecegin deger, senin olug
ve yapis halinin olgunluguna baglidir. Degerinin dege-
rini artirmak i¢in de kendini her zaman sorgula. Dege-
rin, ederi kadar paray1sana getirecegiicin degerin ne ka-
dar ¢ok edere sahipse o kadar gok para sana gelecektir.



ONSOzZ

Degerli insan, bu kitab1 okuduktan sonra sizde ¢ok sey ola-
cak. Sizde ¢ok sey degisecek. Sizde ¢ok sey daha giizel olacak.
Hayatiniza para, bolluk, servet, basari, huzur, mutluluk ve sag-

lik gelecek.

Sizi, hayatin tilstmini kaybettiginiz ve hayatin negesini ara-
diginiz su an oldugunuz yerden, oradan alacagim, buraya; hu-
zurun, mutlulugun, basarinin, saghgmn, paranin ve bollugun
oldugu yere getirecegim.

“Ben de yapabilirim!” diyerek uyanacaksiniz.

Sizi ¢ok para kazandiran evrenin algoritmasiyla tanistira-
cagim. Diinyadaki en zengin insanla en fakir insan arasindaki
farkin sirr1, evrenin algoritmasinda gizlidir. Ben bu kitapta size
hayatimiz boyunca kullanacaginiz, kullandiginiz zaman muci-
zeler yaratacaginiz bu sihirli formiilii anlatacagim.

Evrenin algoritmasinin nasil ¢aligtigini 6greneceksiniz.

Gegmigin bilgisiyle yasayan ve kendisini gelistirmeyen
insan, bugiiniinii harcar ve geleceginden calar. Ogrenmek,
degismek, gelismek ve bakis aginizi yenilemek zorundasiniz.
Bagari isteyerek elde edilmez. Ciinkii istemek bedava, yap-
mak zahmetli ve maliyetli. Bu zahmeti ve maliyeti goze alan-
larin kazandig1 bir diinyada yasiyoruz. Artik anlamalisiniz ve
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bilmelisiniz ki sizi buraya getiren sizi oraya gotiiremeyecek.
Degismelisiniz.

Insanlar durduklar1 yerde para kazanmazlar, mutluluk igin-
de olmazlar ve bolluk i¢inde yasamazlar. Para kazanmaya,
mutlu olmaya ve bolluk i¢inde yasamaya hazir olduklar: igin
para kazanirlar, mutlu olurlar ve bolluk iginde yasarlar. Insanin
hayatindaki huzur, mutluluk, basari, saglik, para ve bolluk bir
sonugtur. Bunlarin hepsi, sahip olmak isteyen insanin yapma-
s1 gerekeni yapmasi, gereken zamanda yapmasi, gerektigi gibi
yapmasina baghdur.

Her insanin hayatindaki sonuglar onun segimlerinin so-
nucudur. Insanin segimleri onun kaderini belirler. Se¢imlerin
dogrulugu ise insanin biling seviyesine, potansiyelini kesfet-
mesine, kesfettigi potansiyeli performansa esitlemesine, olus
halini olgunlagtirarak yapis héline donistiirmesine, bulundu-
gu biling seviyesine uygun bir deger iiretmesine, artan oranda
trettigi bu degerin degerini artirmasina ve bir edere doniistiir-
mesine, degerlerini bilmesine ve segimlerini degerlerine odak-
l1 yapmasina ve evrenin algoritmasina hizalanarak yagamasina

baghdr.

Yillarimi alan okumalarimda, aragtirmalarimda ve daha
sonra elde ettigim bilgileri yorumlayarak verdigim egitimle-
rimde artan oranda bir seyi fark ettim. Cahili cahil yapan ve
zengini de zengin yapan, evrenin sahip oldugu bir algoritma-
nin oldugunu ve insanlarin sonuglarinin ise bu evrenin algo-
ritmasini bilip bilmediklerine bagh olarak olustugunu, degisti-
gini ve farkhilagtigini gérdiim. Evrenin bu algoritmasi bilinirse
huzur, mutluluk, basari, saghk, para, zenginlik, bolluk ve refah;
bilinmezse mutsuzluk, fakirlik, yoksulluk ve sefalet tirettigini
anladim. Evrenin algoritmasinin bilinmemesi cahilligin mali-
yetini arttirryordu.

10



PARA KAZANDIRAN YASALAR |

Satis konusunda Tiirkiye'de en gok kitap yazmus ve bugiine
kadar yiizlerce sirkete yonetim danigmanligi hizmeti vermis,
egitimlerime katilmig binlerce insana dokunarak onlarin bakig
agilarini degistirmis bir uzman olarak yillar 6nce kendime bir
soru sormustum:

“Ben bir satis uzmantysam ve satis para kazanmakla ilgiliy-
se ben neden para kazanmakla ilgili bir kitap yazmiyorum?”

Iste yillar 6nce bu sorunun pegine takilarak okudum, aras-
tirdim ve konusunda uzman kisileri dinledim, anlattim, yaz-
dim ve paray1 anlamaya ¢alistim. Bilgilerim arttik¢a da ¢ok
basit gibi goriinen ama ashinda cevaplandigl zaman insanin
farkindaligini artiran, bakis agisini degistiren ve biling diizeyi-
ni yiikselten bazi sorularin pesine diigtiim.

Ben dogru sorulari kendime sordukga, dogru cevaplara git-
tim. Dogru cevaplar aldik¢a daha dogru sorular sormak igin
giiclendim. Sordum ve sordum.

Iste bu yolculugumda hayatimin akigini degistiren sorular
sunlardi:

¢ Basarili, huzurlu, mutlu olan insanlar neyi dogru yapi-
yorlardi?

¢ Neden bazi insanlar bolluk iginde yasiyorken ¢ogunluk
bunu yapamiyordu?

¢ Insanlarin hayatlarinin niteliginde farki olusturan sey
neydi?

+ Bizi harekete gegiren neydi?

+ Insanlarin performanslarindaki farki olusturan gey neydi?

¢ Neden insanlarin performanslari farkl farklryds?

¢ Hayatinda para sorunu yasamayan insanlar neyi dogru
yapiyorlard:?
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¢ Neden bazilar1 bagariyor da bazilar1 bagaramryordu?
¢ Zenginlik ya da fakirlik neydi?

¢ Bir insanin yoksul olmasinin sebebi neydi?

+ Bir insan yoksullugunu nasil bitirebilirdi?

+ Bir insan ne yaparsa bolluk i¢inde yagard1?

Dogru sorularmn bizi dogru cevaplara, yanlis sorularin ise
yanls cevaplara gotiirdiigiinii anladim. Iste tam o an ashinda
sorularin cevaplar oldugunu fark ettim. Bu yolculukta dogru
soru sormanin olgun bir insanin en biiytik 6zelliklerinden bi-
risi oldugunu kavradigimda ise uyandim. Ciinki sordugumuz
sorularin odagimizi belirledigini ve odagimiz neredeyse zihin-
sel diilnyamizi oraya demirledigimizi anladim.

Kafamdaki sorularin sayisi arttik¢a, cesitlendikce ve ce-
vaplandikga artan oranda gok temel iki sorunun 6ne ¢iktigini
gordiim. Iste beni degistiren, sonra elde ettigim bilgilerle bu
konuda egitim vermemi saglayan, daha sonra da bu egitimin
kitabini yazdiran iki temel soru sunlardu:

+ Insanlarin hayatindaki bollugun, servetin ve paranin asil
kaynagi neydi?
¢ Bolluga, servete ve paraya sahip olanlar benden farkli ne
yapiyorlard:?
Bu iki soru benim pusulam oldu. Diger biitiin sorular bu iki
temel sorunun ¢ocuklari olarak dogdu.

Bu iki 6nemli soru beni;

¢ Para ne demekti?
¢ Para odakli zihinsel akig ne demekti?
+ Servet, zenginlik ve bolluk ne demekti?

12
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+ Finansal zeka ne demekti?

gibi bagka diger sorulara gotiirdii.

Hayatimizin vazgegilmez unsuru olan paranin tarihini oku-
dukea ve aragtirdik¢a anladim ki paranin tarihi ashnda insanli-
gin tarihiydi. Insanlik tarihi boyunca para hep vardi. Ama para,
insanligin zihinsel gelisimine paralel olarak siirekli form de-
gistiriyordu. Aslinda para bir canli gibiydi. Her dénemde ona
duyulan ihtiyagtan dolay1 isim, sekil ve form degistirerek var
oluyordu.

Paray1 anlamak i¢in paraya iliskin bakis agim1 degistirmem

gerektigini anladim.

+ Insanlarin hayatindaki bollugun, servetin ve paranin asil
kaynagi neydi?
¢ Bolluga, servete ve paraya sahip olanlar, benden farkli ne

yapiyorlard:?

Bu sorular1 cevaplayabilmem igin derine inmem, paranin
tarihine bakmam, insanlarin ihtiyaglar: degistikge bu ihtiyagla-
ra cevap olacak sekilde paranin nasil form degistirdigini anla-
mam, konuya sadece tarihsel perspektiften degil, ayni zaman-
da ideolojik, sosyolojik, psikolojik, ekonomik ve siyasal olarak
gok yonlii bakmam gerektigini anladim.

Iste ben yillarca bu sorulara cevaplar aradim. Sonunda bir
seyi kesfettim, evrenin bir algoritmasi vardi. Ben, evrenin bu
algoritmasini bulmalrydim, anlamaliydim sonra da hayatimda
uygulamaliydim.

Bu yolculugumda ben, evrenin algoritmasini anladikga ha-
yatimuin akisini degistirecek iki bilgi ile kargilagtim.
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Birincisi: Evrenin algoritmasi insanligin en biiytik servetiy-
di. Okumalarimda ve aragtirmalarimda sadece insanlarin de-
gil, tarihsel siirecte neden bazi uygarliklarin ya da milletlerin
refah icinde yagarken, bazilarinin ise sefalet ve yokluk i¢inde
yasadiklarini anladigimdaki yasadigim sey tek kelimeyle bir
uyanusti. Kitabin ilerleyen sayfalarinda toplumlarin drettikleri
“degere” bagl olarak gelistiklerini ya da gelisemediklerini ve
bu degeri de o toplumun olus hélinin ve yapis halinin olustur-
dugunu okuyunca ¢ok iyi biliyorum ki sizler de benim yasadi-
gim uyanisa benzer bir uyanis yasayacaksiniz.

Ikincisi: Evrenin algoritmasi insanlarin hayattaki sonugla-
rin1 degistiren ¢ok biiyiik bir giice sahipti. Ciinkii evrenin al-
goritmasinin irettigi “deger” insanin olus hélinin yapis haline,
potansiyelinin performansina ve donaniminin yazilimina do-
niismesine bagliydi.

Evrenin bu algoritmasini bilen insanlarin hayatlarinda para,
zenginlik, bolluk, saglk, huzur ve mutluluk oluyordu. Evre-
nin algoritmasini bilmeyen insanlarin hayatlarinda ise fakirlik,
yoksulluk, sefalet ve mutsuzluk oluyordu. Ciinkii cahilligin be-
deli bilginin bedelinden her zaman daha fazladir ve cahilligin
bir maliyeti vardir. Evrenin algoritmasi cahili cahil yapan, fakiri
fakir yapan ve zengini de zengin yapan bir giice sahipti. Cok
para kazanmanin, huzurlu, mutlu ve bolluk i¢inde yagamanin,
basarili olmanin sirr1, evrenin algoritmasinin iginde gizliydi.
Sir, sihirli formiil evrenin algoritmasiydi. Ama insanlarin ¢o-
gunlugu bunu bilmiyordu. Iste ben, evrenin algoritmas: (evre-
nin akli) dedigim formiilasyonu boyle buldum.

Evrenin algoritmasi dedigim sirr1 bulmam benim i¢in tam
bir esik noktastydi. Ciinkii evrenin algoritmasi 6yle bir mekaniz-
maya sahipti ki bu mekanizmay igleten ¢ok 6nemli bazi yasalar
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olabilecegini anlamam benim igin artik zor degildi. Calisma-
mun sonraki donemlerinde iste bu yasalarin pesine digtim.

Basariyla ve gok para kazanmakla ilgili yazilmis ve anlatil-
mus bir¢ok yasa ile kargilagtim. Bazilar1 beni cidden etkilemisti.
Bazi yasalarin yerel ve yoresel bilgilere dayanarak olusturuldu-
gunu, bazi yasalarin ise evrensel bilgiler temelinde sekillen-
digini gordiim. Ben, biitiin dikkatimi her yerde gecerliligini
koruyan ve her insanda gegerli olan ve uygulandig1 her yerde
ve her insanda ayn1 sonuglar1 veren evrensel bilgiler iceren ya-
salara verdim.

Simdi yillarimi verdigim bu aragtirmalarimin, okumalari-
min ve ¢aligmalarimin sonucunda ortaya g¢ikardigim ve igeri-
gini ¢ok st diizey profesyonellikte dizayn ettigim “Cok Para
Kazandiran Ben de Yapabilirim” egitim programini is insanla-
rina, yoneticilere, girisimcilere ve kendini gelistirmek isteyen
herkese online olarak veriyorum.

“Cok Para Kazandiran Ben de Yapabilirim” egitim progra-
my, her bir anlati modiili iki saat siiren ve yirmi farkli alt konu
bashgindan olusan toplam siiresi kirk saati bulan paket, bir ki-
sisel gelisim egitim programudir.

“Para Kazandiran Yasalar” kitabimda bu egitimin tamami-
n1 anlatmam teknik olarak miimkiin olmadig: igin siz okuyu-
cularimin farkindaligini artiric1 bir amag edindim. Bu amagla
aslinda yirmi farkli para yasasinin hepsini kitabima almadim.
Iginizi gekecegini diisiindiigiim ve okuyunca farkindaliginizi
artiracagini ¢ok iyi bildigim on para yasasin kitabimda anlat-
maya ¢aligtim.

Bu on para yasasi sunlardir:

« Birinci Para Yasasi: Para, degerini bilen ve degerinin ede-
rini artiran insana gider.

15
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o lIkinci Para Yasasi: Para, satigi bilmeyen insandan kagar,
satig1 bilen insana gider.

« Ugiincii Para Yasast: Para, diisiincelerini, duygularini ve
davranislarini yoneten, gelistiren ve degistiren insana gi-

der.

« Dordiincii Para Yasasi: Yara, yasam enerjisiyle hayatini
eken insana gider.

« Beginci Para Yasasi: Para, yasam enerjisini artiran ve zirve
performansini yakalayan insana gider.

« Altinci Para Yasasi: Para, niyetin talep frekansini talebin
yanki frekansina hizalayan insana gider.

« Yedinci Para Yasasi: Para, sevdigi isi yapan yaptig1 isi se-
ven, olgun ve profesyonel insana gider.

« Sekizinci Para Yasasi: Para, degerini egsiz rekabet avanta-
jina dontstiiren ve marka olan insana gider.

« Dokuzuncu Para Yasasi: Para, degerlerini bilen ve evre-
nin algoritmasini degerlerine hizalayarak galistiran insa-
na gider.

« Onuncu Para Yasasi: Para, finansal okuryazarlik bilgisi
yiiksek, paray1 anlayan insana gider.

Para kazandiran uyanisgimin bilgilerini bulacaginiz bu ki-
tabimda okuyacaginiz para yasalari ¢ok iyi biliyorum ki; sizin
kendinize, iligkilerinize, isinize, simdiki halinize, gelecekteki
olmay1 istediginiz insana ve paraya bakisiniz1 degistirecektir.

Kitabimi okuyan degerli insan, hayat kirkindan sonra ya-
sanmiyor, hayat farkindan sonra baghyor. Farkindaligini sor-
gula ve arttir. Farkindalik 6diilii iginde olan bir kavramdir. Far-
kindaligin arttik¢a baktigini gormeye ve farkinda oldugun seyi
yonetmeye baslarsin.
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