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Robert Kolej’'in ardindan Kog Universitesi'nde Psikoloji
ve Isletme alanlarinda ¢ift anadal yaparak mezun olmustur.
is ve Orgiit Psikolojisi yiiksek lisansini Beykoz Universite-
si’/nde tamamlamis, akademik yolculuguna Dogus Univer-
sitesi’'nde Isletme doktorasiyla devam etmektedir.

Profesyonel hayatina 19 yasinda adim atmis, Gniversite
sonrasl bankacilik ve danismanlik sektorlerinde edindigi
deneyimlerle kurumsal diinyayi yakindan tanimistir. Ban-
kacilik sektériinde insan kaynaklari alaninda ise alim ve ka-
riyer yonetimi slrecleri ile cesitli projelerin gelistirilmesin-
den sorumlu olarak gérev yapmistir. Ardindan danismanlik
sektoriine gegerek endistriyel firmalara insan kaynaklari
ve ise alim alanlarinda hizmet sunmustur.

Kurumsal deneyimlerinin ardindan, aile sirketinde proje
yonetimi ve kurumsal iliskilerden sorumlu yonetici olarak
gorev almis; bireylerin ve kurumlarin potansiyelini orta-
ya ¢ikarmaya yonelik egitimler ve danismanlik ¢alismalari
gerceklestirmistir. 2020 yilinda kendi sirketini kurarak, bi-
reylere ve kurumlara 6zel olarak tasarladigi danismanlik ve
egitim modeliyle ¢calismalarini siirdirmektedir. Tirkiye'nin
dort bir yaninda, farkl sektorlerden onlarca kurumda bin-
lerce calisana verdigi egitimler, seminerler ve atélyelerle
is hayatina dokunmaya devam etmektedir. Ayni zamanda
Universitelerin Psikoloji bolimlerinde yari zamanl 6gretim
gorevlisi olarak ders vermektedir.

Orta Cag tarihi, sanat tarihi, mitoloji ve gastronomi 6zel
ilgi alanlari arasinda yer almaktadir. Kisisel markasi “Psiko-
loGurme” ¢atisi altinda, psikoloji ile gastronomiyi yaratic
atolyelerde bir araya getirerek kurumlara alisiimisin disin-
da, etkilesimli bir 6grenme alani sunmaktadir.
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Is hayat, benim igin bir yolculuktan &te, aym1 zamanda
kimligimizin 6nemli bir yansimasi ve potansiyelimizi ortaya
koydugumuz bir sahne. Bu kitapta, is diinyasinin karmagik ve
¢ogu zaman ¢eliskili dogasina gozlemlerimden ve deneyimle-
rimden yola ¢ikarak, bu sahnede hem bagarih hem de huzur-
lu olmanin yollarini aralamay1 hedefliyorum. Is hayati, bana
gore modern insanin varolus miicadelesinde hem bir arena
hem de kisisel tatmin i¢in bir cennet olabilir. Bu kitapta, bu iki
ug arasinda gidip gelen deneyimlerimizi anlamlandirmayn, is
yerinde karsilastigimiz zorluklar1 asmamiza yardimci olmay:
ve kariyerimizi daha bilingli bir sekilde inga etmemizi amag-
liyorum. Gelin, isin hem psikolojisine hem de piskolojisine
derin bir yolculuk yapalim ve bu yolculukta karsimiza ¢ikan
kavramlari, profilleri ve tuzaklar: birlikte kesfedelim.

Bu yolculukta, “kariyer” kelimesinin aslinda statik bir
rota degil, siirekli degisen ve gelisen bir siire¢ oldugunu
kendi deneyimlerimle de gozlemledim. Degerlerimden ha-
yallerime, stresle olan iliskimden benligime kadar kendimi
tanimanin, bu dinamik siiregte bana nasil rehberlik ettigini
bizzat yasadim. Is hayatinda karsimiza ¢ikan “bukalemun-
lar” gibi manipiilatif bireylerden, “rakunlar” gibi etik dis1
davraniglara egilimli kisilere kadar farkli profilleri tanryarak,
iletisimimizi ve iligkilerimizi nasil diizenleyebilecegimizi za-
manla kesfettim. Bu kitapta, bu deneyimlerimden ve arastur-
malarimdan siizdiigiim bilgileri sizlerle paylasacagim.
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Zaman yo6netimi, mobbingin yikici etkileri, is hayatinda
kargilagabilecegimiz profiller ve is yerindeki “kif kokusu”
olarak adlandirdigim toksik durumlar, bu kitabin temeli-
ni olusturuyor. Benim i¢in 6nemli olan, okuyucuya sadece
sorunlar1 gostermek degil, ayni zamanda pratik ve uygula-
nabilir ¢6ziim yollar1 sunarak, farkindaligimizi artirarak, is
hayatin1 daha saglikli, verimli ve tatmin edici bir deneyime
doniigtiirmesine yardimcr olmak. Ciinkil inaniyorum ki, is
hayat1 sadece bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda kisisel tat-
min ve gelisim igin egsiz bir firsattir.

Bu kitap, benim géziimde, is hayatinda farkindalikla iler-
lememiz icin bir rehber niteligi tagiyor. Ister kariyerinin ba-
sinda heyecanli bir geng olun, ister deneyimli bir yonetici,
bu sayfalarda kendinize ve ig hayatiniza dair pek ¢ok sey bu-
lacaginiza inanryorum. Ciinkii en nihayetinde hepimizin or-
tak bir hedefi var: Is hayatinda bagarili olmak, iiretebilmek
ve geceleri yastiga basimizi huzurla koyabilmek. Bu kitap,
iste bu huzura ulagma yolculugunuzda size eslik etmek igin

yazild1.
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ISE NEREDEN BASLAMALI?

Kariyer Ne Anlama Gelir?

Kariyer... Bukelime hayatimiz1 sekillendiren s6zciiklerin
baginda geliyor degil mi? Tiirk Dil Kurumu’na gore kariyer;
“bir meslekte zaman ve ¢aligmayla elde edilen agama, bagar1
ve uzmanlik” anlami tagryor. “Hayatimizi nasil kazanacagz,
nasil bagariya ulasacagiz, nasil daha iyi bir hayat kuracagiz?”
sorular1 hepimizin zihninde déniip duruyor degil mi?

Isim geregi, yiizlerce hatta binlerce iiniversite §grencisine
ve yeni mezuna seminerler verdim. 1§ hayatl, kariyer, is hayatt
oncesi gerekli beceriler, profesyonellik gibi konularda egitim
ve atolyeler yapmaktayim. Ilk zamanlarimda, hazirladigim
slaytlarim arasinda “kariyer evreleri” bashginda bir grafik
bulunuyordu. Arastirma, deneme, ise ilk giris, performans-
tailerleme, durgunluk, siirdiirme, azalma kelimelerini i¢eren
“kesif, kariyer baslangici, kariyer ortasi ve sonu” olmak tize-
re dort kariyer evresini anlatryordu. En sonda da “emeklilik”
yer alryordu. Bu grafik beni ¢ok rahatsiz ettigi i¢in sonraki se-
minerlerimde bu slayta yer vermedim. Ciinkii kariyerin gra-
fiklerle, ¢izgilerle anlatilabilecegine, keskin evrelerden olus-
tuguna inanmiyorum. Hatta kariyer kelimesinden de epey
rahatsiz oluyorum. Grafikte yer alan “kesif” evresinin siirek-
liligine ve kariyer denen “kavramin” bu siireklilikle etkilenen
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bir yolculuk olduguna inanryorum. Kesif devam ettikge ve
derinlestikge yolculuk da derinlegebilir, devam ettirilebilir
veya rota degistirilebilir. Duraklar olabilir, zigzaglar olabilir,
hepsinin normallestirilmesi ve kabul edilmesi gereken du-
rumlar oldugu kanisindayim.

Erken yaslarda karar verip is hayatini verdigi karara gore
sekillendiren ¢ok kisi var. Ailesini mutlu etmek igin tip oku-
yan, aile meslegi oldugu i¢in daha dogustan avukat olacag:
belli olanlar da buna dahil. Kimi ¢ok mutlu, kimi ¢ok pis-
man. Otuzlu yaslarina gelince “Ben NE yapiyorum?”, “Ger-
gekten istedigim BU mu?” sorusunu soranlardan biri de siz
olabilir misiniz? Arastirmalar da gosteriyor ki; erken yaglar-
dakariyer plani konusunda kararli veya 1srarc1 olanlar biyiik
pismanliklar yagayabiliyorlar.

Kariyerin kesin, net bir plan olmadigini, kazanglarin ve
gelisimin her zaman lineer ilerlemedigini, siirekli kesifle bir-
likte 6grenme siireci ve yolculuk oldugunu tekrar belirtmek
isterim. Ailede ve okullarda bunu 6gretmeliyiz, is hayatinda
da aklimizdan ¢ikarmamaliyiz. Isle beraber artik ¢alistigimiz
tilke, sehir hatta ¢alisma ortami da degisebiliyor, inislerin,
¢tkiglarin, arayis icin duraklarin olabilecegini 6grenmeli ve
ogretmeliyiz.

Tek bir isi onlarca yil siirdiirenlere yine rastlayacagiz
ama ¢ok ender olacak. Yillar 6nce rahmetli dedemin me-
zarini ziyaret ettigimde, bazi mezar taglarinin tizerinde “...
Bankast Emeklisi” yazdigini gérmiistiim. Ise bagladig sir-
ketin is hayatinda ilk ve tek olan sirket veya is oldugu du-
rumlar artik geride kalacak gibi goriiniiyor. $ikayet etmek,
mutlu olmadis isi yillarca stirdiirmek, katlanmak yerine;
farkli sektorlerde veya farkli islerle yolculugunu zenginles-
tirmek, yeri geldiginde rotay1 bagka yonlere ¢evirmek ve
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deneyimlere deneyim katmak daha kiymetli. Nitekim is
hayatina dair bir¢ok podcast dinliyoruz, influencerlar: ta-
kip ediyoruz, tinlii i insanlarinin biyografilerini okuyoruz.
Bu kisilerin biiytik bir kism1 tiniversitede okudugundan
cok farkli igler yapiyor.

“Reskilling” kavramini konustugumuz bir diinyadayiz.
Reskilling kavramini, yeniden beceri edinme olarak tanim-
layabiliriz, is piyasasindaki degisikliklere uyum saglamak
veya yeni bir kariyer alanina gegis yapmak igin yeni beceriler
ogrenme veya ek egitim alma siirecini ifade etmekte. Tekno-
lojik gelismeler, sektordeki degisiklikler, mevcut becerilerin
gecersiz veya yetersiz hale gelmesi gibi durumlarda siklikla
gereklidir. Bir siirectir, egitim programlarina kaydolmayi,
farkli at6lyelerine katilmayi, sertifikasyon siirecine girmeyi
igerebilir. 40l yaslarinda girisimini kuran, diplomasini kat-
lay1p ugak yapip ugurup sabun treticisi olan, mobil uygu-
lama gikaran, 15 yil mithendis olarak ¢alismis sonrasinda
dijital pazarlamaya merak salip taki satan, 50 yasinda ikinci
tiniversiteyi okuyan, kendi girisiminde basarisiz oldugunu
disiiniip kurumsala donen, yapay zekéyla tasarim yapan, 43
yasinda bankadan emekli olup network marketing yapan,
ayni anda 3 i birden yapan, 5 yilda bir meslek degistiren...
Daha bir¢ok 6rnek var ve olacak.

Giintimiizde ise Z kusaginda yapay zekanin da etkisiyle
bu ornekler cesitlenecek. Buradaki kritik noktanin kesfin
stirekliligini saglamak ve denemekten ¢ekinmemek oldu-
gunu distiniiyorum. Artik “CV’nizde 1 senelik bosluk g6-
riintiilityorum. Bu bir senelik boslugu agiklar misiniz?” gibi
sorular da geride kald1. Biliyorum hal4 soranlar var maalesef.
Ama artik ¢ok gereksiz ve yersiz bir soru héline geldi.
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KESFEDELIM AMA NEYi?

Son yillarda hepimiz stk¢a duyuyoruz degil mi? “Kendini
kesfet, potansiyelini fark et” Kesif derken, kendini kegfet-
mekten bahsediyorum. Kesif, zor antrenmanlar, saatlerce
yapilan meditasyon, sessizlik orucu gibi yorucu siiregleri
icermek zorunda degil. Giintimiizde kisisel gelisim kavra-
muinin altinin bogalmas ile kendini kesfetme pahaland: ve
karmasgiklagtirildi. Benim kegiften kastim ise gunlar:

Degerlerinizle Uyumlu Yasamak

Insanlar kim olduklar1 ve kendileri i¢in neyin 6nemli ol-
dugu hakkinda diigiinmeye ¢ok az zaman ayirir. Bizim igin
neyin 6nemli oldugunu ortaya gikarmak yani degerlerimizi
ortaya ¢ikarmak bir fenerin parlamasina benzetilir. Ciinkii
degerlerimiz hayatimizda bize dogru yolu gosterir, rehberlik
yapar. Ise degerlerden baglamanin en etkili adimlardan biri
oldugunu diisiiniiyorum.

Degerlerimiz, bizi biz yapan, sabah kalktigimizda aynada
gormek istedigimiz kisinin sahip oldugu ozelliklerdir. Su an
yasamumizda 6nemli olan seylerdir. Olmazsa olmazlarimiz-
dir. Degerler yasam donemlerine gore degiskenlik gostere-
bilir. Ornegin, degerleri arasinda aile mutlulugu yokken es
veya ebeveyn roliniin hayatina eklenmesi sonrasinda aile
mutlulugu bir kisinin degerlerinden biri héline gelebilir.
Ergenken 6nem verdigimiz seylerle, yetiskin olarak 6nem
verdigimiz seyler arasinda farklar olmasi gayet dogaldir. De-
gerler, yasanan biiyiik yasam olaylar1 veya travmalardan et-
kilenebilir ama yetigkinlik ile birlikte genel olarak istikrar ve
siireklilik gosterir.

Universitede boliim secimi, es se¢imi, yaptigimiz yatirim-
lar, kisaca bitytik kararlarimiz, se¢imlerimiz ve hedeflerimiz;
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kendimize gore dogruyu ve iyiyi tanimlamamizi saglayan bu
degerlerimizden temel alirlar. Degerlerimizin farkinda var-
madan belirledigimiz hedeflerin temelleri zayif olacaktir. Bu
da zaman yonetiminde problem yasamamiza, hem is hem
ozel hayatimizda stres ve bask: hissetmemize neden olur.
Amag ve hedeflerden 6nce degerlerin farkina varmak ve tize-
rinde diisiinmek ¢ok daha kiymetlidir.

Degerlerimizle ters diigen bir durumla, sikint1 veya tehdit-
le kargilayincaya kadar degerlerimiz iizerlerinde pek diisiin-
memis olabiliriz. Hi¢ problem degil, su an bu satirlar1 oku-
maniz bir firsat. Degerleri dogrultusunda sekillendirilmis bir
hayat ve is, kendimizi gerceklestirmemize olanak saglar.

Degerlerini bilmek 6nemli ama en kritik nokta degerleri-
mizle uyumlu yasayip yasamadigimizi sorgulamak. Sonraki
adimda sorulmasi gereken ise “Degerlerimle nasil uyumlu
veya daha uyumlu yasayabilirim?” sorusudur.

Calisanin kendi degerleri ile uyumlu olmayan bir deger-
ler sistemine sahip olan bir kurumda ¢aligmasi, hayal kirik-
ligina, tatminsizlige, diisiik performansa ve mutsuzluga yol
agabilir. Buna en anlagilir 6rnek olarak, degerlerinden biri
saglik olan birinin sigara ireticisi bir firmada galismasin
verebiliriz. Aragtirmalar gésteriyor ki, kisisel degerleri kuru-
mun degerleri ile uyumlu olanlar, daha ¢ok is tatmini duy-
makta, daha fazla caligmakta ve isten ayrilmay: distinme-
mekteler. Dolayistyla, degerlerinizin is hayatimizdaki nemini
es gegmeyin!

Degerlerinizle uyumlu yasamak tutarhilik da getiriyor.
Su siralar s6z ve davraniglarda tutarsizlik konusunda ¢okca
ornek goriiyoruz. Saglikli yasam, minimalizm, detoks gibi
konularda influencer hanimlarin ¢ektikleri makyaj ve cilt
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bakimu rutini videolarinla ciltlerine bir siirii kimyasal stirme-
si; verdigi roportajlarda, sosyal medyasinda adalet, takim
caligmasi, motivasyon konularinda paylasim yapip isyerinde
terdr estiren yoneticiler tutarsizliga birer 6rnektir. Verilen

mesajlar tutarsiz veya geligkilidir.

Degerlerinizle uyumlu sekilde yasadiginizda,
sozleriniz ve davramslarimz da uyumlu oldugunda
tutarsizliklar ve tutarsiziklarin verdigi ic catismalar
azalir. Bu da isinizde ve ig disinda dzel yasaminizda
iiretkenliginize ve ruh halinize
olumlu yansiyacaktir.

ﬁ%

Hayalleriniz Neler?

Giizel bir s6z var. “En fakir insan bir kurusu olmayan degil,
bir hayali olmayandir.” Unli girisimciler ve mucitler hakkin-
da okudugumuzda hayallerinden bahsettiklerini gériiyoruz.
Ancak is goriismelerinde veya arkadas ortamindaki sohbet-
lerde genellikle birbirimize hedeflerimizi sorariz, hayalleri-
mize pek odaklanmayiz. Ciinkii onlar “hayaller”dir. Halbuki
hayallerimiz motivasyon kaynagimiz veya rotamiz olabili-
yor. Bagkalarinin sormasina gerek kalmadan kendinize “Co-
cuklugumdan beri ne hayal ediyorum? Siklikla hayal etti-
gim, beni dalip gotiiren seyler neler? Beni en ¢ok etkileyen,
ilham veren filmler hangileri?” sorular: ile baglayabilirsiniz.

Unutmayin! Kendinize sordugunuz sorulara diiriistce
verdiginiz cevaplar is hayatimizdaki rotalar: belirlemenizde
yardimci olabilir.
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Kisiliginiz Size Ne Sayliiyor?

Is hayatindaki basarinin anahtari insanin kisiliginin far-
kinda olmasindan gegiyor. Kisilik hakkinda psikologlarin
el sikistig1 tek bir tanim yok maalesef. Universitede bir dé-
nem boyunca sadece kisilik teorileri ile ilgili bir dersimiz
vardi, o nedenle kisilik hakkinda tanim bollugu oldugunu
ifade edebilirim.

Genel olarak, kisiligi bireyin siireklilik gosteren davranis
ozellikleri ve yasama bi¢imi olarak tanimlayabiliriz. Bazi te-
orilere gore kisilik degismez, bazi teorilere gore degisebilir.
Kisinin kisiligine uygun islerde yer almasinin gerektigine
inanmanin yani sira, kisiligi ile uyumlu dogrultuda olmayan
isler yapmasinda fazla israrc1 olunmamasi gerektiginin altini
¢iziyorum. Bunu hem ¢aliganlar hem yoneticiler i¢in séyli-
yorum. En basit 6rnegi, icedoniik bir ¢alisan1 yogun iletisim
ve sosyal ortamin oldugu sahada satigta gorevlendirmektir.
Evet, bir meydan okumadir, basarili da olabilir. Fakat iste-
nen sonuglar alinmadiginda bu rolde 1srarci olmanin bir an-
lam1 yoktur. Bunun tam tersi de gegerlidir.

Surf bir isi iyi yaptiginiz i¢in onu devam ettirmek iyi bir
fikir olmayabilir. Isi iyi yapryor olmaniz, bunun bedeninize,
zihninize, ruhunuza da iyi gelecegi anlamini tagimiyor. Bu
da sizi yamiltmamali.

Cocuklugumdan beri kisilik envanterlerine merakim var-
di ki sonrasinda bu bir donem isim oldu. Ulkemizde ise alim
streclerinde kullanilan kisilik envanterlerinin bir kisminin
gecerliligi ve giivenirligi maalesef diisiik. Piyasada da birgok
test var ve maalesef yaniltici sonuglar verebiliyor. Gegerliligi
ve giivenirligi olan kisilik envanterlerinden yararlanabilir,
kisilik 6zellikleriniz hakkinda detaylar edinebilirsiniz.
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Benliginiz Size Ne Sayliiyor?

“Baskalarim tamumak akilliliktir; kendini tamimak bilgeliktir.
Bagskalarin yonetmek giigtiir; kendini yonetmek gercek kudrettir.”
der Lao Tzu. Bu s6ze bayiliyorum. Kisilik kavraminin da bir
adim 6tesinde olan benligi anlatmis Lao Tzu bu soziinde.
Benlik, kisinin kendi kisiligine iligkin kanilarinin biitiiniidir.
Kisinin “bu benim, su ben degilim, bunu tercih ederim, bunu
hig tercih etmem” demesine dayanan bir farklilik duygusudur.
Diger kisilerle karsilagtirmalar yapilarak hissedilir.

Antik Yunan'dan Yunus Emre’ye “Kendini bil” sozi
onemli bir rol almigtir. Oldukga derin bir mesaj igeriyor, de-
gil mi? Simdilik ¢ok derin anlamlarina inmeden is hayatinda
kendini bilmenin, tanimanin ve kendine uygun olani tercih
etmenin 6nemine odaklanalim.

Kesfin siirekliliginden bahsetmistim. Siirekliligi nedeniyle
kisinin kendini tam olarak tanimasinin da zor olduguna an-
cak imkansiz olmadigina inaniyorum. Bu durum, yoneticilere
verdigim egitimlerde de sordugum “Insan kendisini biitiin
yonleriyle anlayabilir mi ki bagkalarin1 da anlayabilsin?”
sorusunu getiriyor yaninda. Amacimizin; olabildigince fazla
yoniimiizii tanimak, anlamak ve bu dogrultuda segimler ya-
parak is hayatimizi sekillendirmek oldugunu diisiintiyorum.

>
Kendini gercekten bilmek,

benligini anlamak, hem iste hem ozel hayatta
E ’ . mutlulugun ve dzgiiveninin anahtandir.

Bizler benligimizin kapilarmi agacak anahtarlarla giin
boyu kargilagiyoruz. Birgok kisisel gelisim kitabinda, pod-
castlerde veya sosyal medya paylagimlarinda “her giin 1 saat



