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Giilbeniz Akduman

1977 yilinda Istanbul'da dogdu. Istanbul Universitesi, Miihen-
dislik Fakiiltesi, Jeofizik Mithendisligi Boliimii'nden 2000 yilinda
mezun oldu. 2002 yilinda Marmara Universitesi, Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii, Yonetim ve Organizasyon yiik-
sek lisans programini tamamlad.

Danigman ve egitmen olarak farkli sektordeki firmalara hizmet
verdi. 2000 yilindan beri ¢alistig1 tiim kurumlarin biinyesinde kisi-
sel ve yonetsel gelisim konularini kapsayan egitimler verdi, i¢ egit-
menler yetistirdi. Egitimlerin daha akilda kalici, katihmci aktif ve
efektif uygulanmasi amacryla Zeki Yiiksekbilgili ile yazdigi Egitim
Oyunlar: kitab1 2014 yilinda basildu.

Su an Arel Universitesi, Isletme Béliimii, Yonetim ve Organizas-
yon programinda doktora yapmaktadir ve tez agamasindadir. Kisi-
sel deneyimi ile bilgilerini paylasmak, arttirmak amaciyla yazarlik
yapmanin yaninda Insan Kaynaklari, Yonetim-Organizasyon, Kisi-
sel ve Yonetsel Gelisim konularinda egitim ve danigsmanlik hizmeti
vermektedir.

Yazarin genis 6z ge¢misine www.hayatyayinlari.com adresinden

ulagabilirsiniz.



Zeki Yiiksekbilgili

1974 yilinda dogdu. Dokuz Eyliil Universitesi, Calisma Ekono-
misi ve Endiistriyel iligkiler Boliimii'nden mezun oldu. Daha son-
ra University of Pennsylvania, Wharton School'da (ABD) Isletme
dalinda yiiksek lisansin1 bitirdi. 2010 yilinda, York Universitesinde
(ABD) Psikoloji yiiksek lisansini tamamladi ve ayni yil Isletme da-
linda doktorasina baglad:.

Once Mimar Sinan Giizel Sanatlar daha sonra Istanbul Aydin
Universitesi'nde dgretim gorevlisi olarak calisty, halen Istanbul Arel
Universitesinde gorev yapmaktadir. Cihan TV Network igerisinde,
yaklagik 60 yerel kanalda, her ¢arsamba yayinlanan Ekonomi Art1
programinin sunucusu ile yorumcusu olarak ¢alisip kariyerine de
yeni pazarlama iizerine egitimler vererek ve danigmanlik yaparak
devam etmektedir.

Yazarin genis 6z gegmisine www.hayatyayinlari.com adresinden
ulagabilirsiniz.



Bu kitap;

Farkli kaynaklardan elde edilen uygulamalarin derlenmesi, ge-
rekli olanlarin Tiirk kiiltiirii ve is yagamina uygun olabilmesi igin de-
gistirilmesi, yazarlar tarafindan tasarlanmis uygulamalarin bir araya
getirilmesi ile olusturulmustur.

www.egitimoyunlari.biz
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Giilbeniz Akduman'in
ONSOZU

14 y1l 6nce ilk egitim vermeye basladigimda ilk aklima gelen ko-
nuyla ilgili bilgimin yeterli olup olmadigiydi. Evet, konu hakkinda
yeterli bilgim vardi, ama bunlar1 nasil 6gretecektim yani katihmci-
lara en dogru kanaldan nasil aktaracaktim. Kendi hayatimi diisiin-
digiimde en iyi 6grendigim seylerin uygulayarak ve eglenerek yap-
tigim isler oldugunu gérdiim. Ise uygulama ve eglence katildiginda
egitim, daha efektif hale geliyor ve 6grenilenler daha kalic1 oluyor.
Iste bu diisiincelerle egitimlerimde uygulamalar kullanmaya bagla-
dim. 14 yil boyunca kisisel ve yonetsel gelisim konularinda farkh
sektorlerde verdigim egitimlerde binlerce farkli katilimciyla birlikte
ytzlerce farkli oyun oynadik, hem 6grendik hem de gok eglendik.

Egitim Oyunlar1 kitabini ilk yazma karar1 verdigim dénemde
degerli meslektasim ve arkadagim, Saymn Zeki Yiiksekbilgili'nin de
bu amagla yola ¢iktigin1 6grendim ve beraber yol alarak “Egitim
Oyunlar1” kitabini yazdik. Oyunlarin tamami kendi uyguladigimiz,
uygulamasi kolay, anlagilabilir ve somut sonuglar ¢ikarilabilir oldu-
gu icin degerli egitmen meslektaglarimizdan ¢ok yogun ilgi gordii.
Kitap yayinlandiktan sonra yaklagik 1 ay i¢inde ilk baskis: tikenip
egitmen dostlarimizdan yeni oyunlar i¢in yogun talep gelince ¢ok
heyecanlandik ve “Egitim Oyunlar1 2” kitabin1 hemen yazmaya ka-
rar verdik. Elinizdeki kitap, kurum i¢i ve is hayatinda egitim veren
profesyonel egitmenlerin egitimlerinde kullanmasi i¢in 70 adet yeni
egitsel oyun igeriyor. Biz her zamanki gibi yazarken ¢ok eglendik,
sizlerin de egitimlerde kullanirken zevk almaniz dilegiyle, egitimle-
rinizin zevkini ¢ikarin, iyi eglenceler.

Benim hayatimin her giiniiniin bayram tadinda ve eglenceli
bir oyun kivaminda geg¢mesini saglayan, ytuzimi sirekli gildi-
ren, her zaman yanimda olan sevgili esim gii¢ kaynagim Dr. Can



AKDUMAN'3, sevgili annem ve babam Miirvet ve Faik BESIROG-
LU ve biricik oglum Efe AKDUMAN" o6zellikle gok tesekkiirler.
Hepinizi ¢ok seviyorum. Tabii ki bu kitab1 beraberce hazirladigimiz
yol arkadagim meslektagim Zeki YUKSEKBILGILI'ye de ¢ok te-
sekkiir ediyorum. Bana ilham veren ve hocam olan, burada sayama-
yacagim kadar sevgili hocam, arkadagim ve meslektagim var, hepini-
ze sonsuz tesekkiir ediyorum.
Giilbeniz Akduman
Istanbul, 2014



Zeki Yiiksekbilgilinin
ON SOZU

200S yilindan beri egitimler hazirhyor ve sunuyorum. Bu siire
igerisinde on ti¢ binden fazla kisiye on bes bin saat egitim verme
firsatim oldu. Siireg igerisinde egitimlerimi hazirlarken, egitimleri-
mi daha etkili ve eglenceli hale getirecek araglarin arayis: icerisin-
deydim. Ne yazik ki, bulabildigim tiim kaynaklar yabanci ve daha
onemlisi bizim kiltirimize, is yapis sekillerimize uygun degillerdi.
Bunun iizerine sevgili arkadagim Giilbeniz Akduman ile kullandig-
miz egitim oyunlarini derledigimiz bir kitap yazdik.

“Egitim Oyunlar1” kitabinin ilki yayimnlandiktan sonra bir ay gibi
bir siirede ilk baskisi tiikendi. Birgok egitmen meslektagim kitapla
ilgili o kadar motive edici seyler soyledi ki, hemen Giilbeniz Akdu-
man ile kitabin ikincisini yazmaya karar verdik.

[k kitap daha temel oyunlardan olusuyordu, bu kitap ise oynan-
mas1 eglenceli, sonug odakli ama daha karmagik oyunlardan olusu-
yor. Bu kitapta yetkinlik sayis1 arttirildi ve 6zellikle ilk kitapta olma-
yan yetkinliklerle ilgili egitim oyunlar1 eklendi. Bu kitap da, tipks
ilki gibi 70 uygulama igeriyor.

Kitabi; beni kogsulsuz seven anneme, bana sonsuz destek veren
babama, sevgisini asla esirgemeyen kardesime hep ama hep yanim-
da olan egime ve aramiza yeni katilan ogluma ithaf ediyorum.

Bu kitabin tiim egitmen meslektaglarima yardimci olmasi dilek-
lerimle...

Zeki Yiksekbilgili
Istanbul, 2014






Bu Kitabi
Nasil Kullanmali©

Egitim Oyunlary, ti¢ temel baglk altinda toplanan uygulamalar-
dan olugur.

[k béliim olan BUZ KIRICILAR, egitimlerin baglangicinda ka-
tilimcilarin birbirlerini tanimalarini saglamak ve olumlu bir egitim
atmosferi olusturmak icin gerekebilecek uygulamalardan olusur.

Ikinci boliim olan ENERGISER ise egitimlerin tikandigi, kati-
limcilarin ilgisinin azaldig1 anlarda egitmenin yardimina kosan, gru-
ba yeni bagtan enerji veren uygulamalardur.

Son béliim ise YETKINLIK OYUNLARI ad1 altinda, temel yet-
kinliklerin gelistirilmesine yonelik hazirlanan uygulamalardan olus-
maktadir. Bu yetkinlikler iletisim, ekip ¢aligmasi, yaratici diigiinme,
karar verme, empati, 6fke yonetimi, liderlik, zaman yonetimi, kendi-
ni ifade etme, problem ¢6zme, ikna etme, analitik diisiinme, stresle
basa ¢ikabilme ve farkli bakis acilar: gelistirme olarak belirlenmistir.

Kitabin ilk sayfasinda bulunan icindekiler sayfasindan uygula-
malarin yerleri bulunmakla birlikte, kullanicilara kolaylik saglamas:
i¢in, kitabin sonunda ekli yetkinlik listesi olusturulmustur. Bu liste-
den yetkinlik segilerek, bu yetkinligin gelistirilmesi amacryla hazir-
lanmis oyunlarin isimleri ve kitaptaki sayfa numaralarina erisilebil-

mektedir.
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“Is ve oyun, farkh kosullar altinda aym seyi tanimlamak
icin kullamilan sozciklerdir”.
Mark Twain



1

Bolum
UZRKIRIGIINR




'Ben'siz

Oyun No: 1-1
Oyunun Kategorisi: Buz Kiric1

Oyunun Amaci: Egitime baglarken katilmcilarin birbirlerini ta-
nimalarini saglamak.

Uygulama Alani: Sinif egitimleri
Uygulama Siiresi: 20 dakika
Tavsiye Edilen Kisi Sayis1: 5-20 kisi
Gerekli Malzemeler: Yok

Nasil Oynanir?

Katilimeilardan, ikiserli gruplar olugturmalari istenir. Ozellikle
gruplarin birbirini en az taniyan kisilerden segilmeleri uygulamanin
etkinligini arttiracaktur.
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EGITIM OYUNLARI 2

1. Gruplar segildikten sonra egitmen, oyunun kurallarini gruba
anlatir. Temel kurallar agagidaki gibidir:

- Her katilimci en az 3 dakika kendisini kargisindaki kisiye anla-
tacaktir.

- Anlatim yapilirken higbir sekilde “ben” kelimesi kullanilmaya-
caktir.

2. 1lk kisi anlatimini tamamladiktan sonra, ikinci kisi ii¢ dakika
stire ile kendini anlatacaktir.

3. Tim gruplar tanitimlarini tamamladiktan sonra, egitmen gru-
ba agagidaki sorular1 sorar:

« Kendinizi “ben” kelimesini kullanmadan anlatmak zor mu, zor-
sa neden zor?

« Nasil bir anlatimi tercih ettiniz, kullandiginiz 6zel bir kelime
veya strateji var miydi?

4. Bu sorularin cevaplarini katihmeilarla yaklagik bes dakika de-
gerlendirdikten sonra “ben” kelimesinin hayatimizda ne kadar bii-
yik bir yer edindigini anlatin.
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Adin - Soyachn Ne~

Oyun No: 1-2

Oyunun Kategorisi: Buz Kiric1

Oyunun Amaci: Egitime baglarken katihmcilarin birbirlerini tam-
malarini saglamak.

Uygulama Alani: Sinif egitimleri

Uygulama Siiresi: 30 dakika (S dakika yazim, 25 dakika da anlatim
icin)

Tavsiye Edilen Kisi Sayisi: 5-20 kisi

Gerekli Malzemeler: Kagt ve kalem
20



EGITIM OYUNLARI 2

Nasil Oynanr?

Katilimcilardan adlarimin ve soyadlarinin (ve varsa ikinci adlarmnin
da) anlamlariny, bildikleri kadarryla anlatmalari istenir.

1. Katihmcilara adlarinin ve soyadlarinin anlamlarini disiintip yaz-
malar i¢in beg dakika siire verilir.

2. Siire tamamlandiginda tiim katiimecilar sirayla sahneye gika-
rak ad ve soyadlarinin anlamlarini diger katilimcilara iki dakika igin-
de anlatirlar.

3. Tim katimcilar ad ve soyadlarinin anlamlarini anlattiktan
sonra egitmen, gruba asagidaki sorulari sorar:

« Kendi ad ve soyadinizin anlamini biliyor muydunuz?

« Sahnede bunu anlatirken ne yasadiniz?

« Baskalarini dinlerken ne hissettiniz, diger katilmcilar1 tantyor

muydunuz?

o« Tamidiginiz kisilerin ad ve soyadlarinin ne anlama geldigini
ogrenmek sizde nasil bir duygu yaratti, onlar1 daha iyi tanima
imkéani bulabildiniz mi?

4. Bu sorularin cevaplarini katihmcilarla yaklagik bes dakika de-
gerlendirdikten sonra egitim siiresi boyunca uygulamalar ve payla-
simlarla katilmcilarin birbirlerini daha yakindan tanima imkanlari
olacagini aktarin.
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