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Sadettin Doganyigit

Sadettin Doganyigit, 1966 yilinda Bolu'da dogdu. 1988 yilinda Erciyes Uni-
versitesi I.I.B.F. Iktisat Boliimiinii bitirdi. Bir siire 6zel sektorde calists. 1990
yilinda Sayistay’da denetgi yardimcist olarak goreve bagladi. 1992 yilinda Sayss-
tay Denetgisi kadrosuna atand.

1996 yilinda, Fransada (Paris) OECD ve UNESCO Daimi Temsilci-
liklerinde mesleki konularda inceleme ve aragtirmalarda bulundu. 1997 yilin-
da Pakistan'da uluslararas: diizeyde organize edilen Audit of Procurement, In-
ventory & Contract Management kursunu bagar1 ile tamamlayarak “Auditor Ge-
neral of Pakistan Performance Audit Wing” sertifikasini almaya hak kazandi.
Bir siire Ingiltere’de (Cambridge) egitim gordii.

1999 yilinda Sayistay Bas Denetgililigi; 2004 yilinda Sayistay Uzman De-
netgiligi gorevlerine getirildi. Sayistay biinyesinde tiniversite, il 6zel idareleri
ve belediyeler denetim birimlerinde gorev yapti.

Sayistay Dergisi, Maliye ve Sigorta Yorumlar1 Dergisi, Yaklasim Dergisi,
Terazi Hukuk Dergisi, Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi, Miilkiyeliler Birligi
Dergisi, Mali Hukuk vb. gibi siireli yayinlar ile gesitli gazetelerde basta iha-
le islemleri olmak tizere ti¢ yiizti askin mali ve iktisadi konularda kaleme alin-
mis inceleme-aragtirma yazilari ile makaleleri yayimlands; 19. Tiirkiye Maliye
Sempozyumu’nda bir teblig sundu; gesitli kamu kurum ve kuruluglary, ticaret
oda ve derneklerinde belediye iglemleri, kamu mali yonetim, sozlesme hukuku ve
kamu ihaleleri konularinda pek ¢ok konferans, panel ve seminerlere konusma-
crolarak katildi. Cegitli hukuki ve mali dergilerin yayin ve danigma kurulu iiye-
sidir. Ayrica SAYDER ve Ankara YMM Odast tiyesidir.

Seckin Yayincilik yayinlari arasinda kitaplagan Belediye Sorunlar1 Rehberi,
Agiklamali Igtihath Sorun Céziimlii Kamu Thale Kanunu ve Kamu Thale Séz-
lesmeleri Kanunu, Yapim Ihalelerine Teklif Hazirlama ve Degerlendirme Reh-
beri, Mal Alim Rehberi, Agiklamali Igtihathi Sorun Céziimlii Belediye Kanu-
nu ve Biiyiiksehir Belediye Kanunu, Thale Sorunlar1 Rehberi adli eserleri bu-
lunmaktadir.

Evli ve ii¢ cocuk babasi olup Ingilizce bilen yazar, hilen Sayistay Meslek

Mensubu olarak gorev yapmaktadir.
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Onsoz

“Her sey kugtik bir adimla baglar”

Her yeni giin, yeni bir baslangi¢ demektir.

Kiigiik bir adimla mutluluga erisebilir, cevrenizde sevilen bir in-
san olabilir, kiigiik bir adimla arzuladiginiz hedeflerinize ulagabilir-
siniz.

Bazen kiigiik bir adim, bir tohum olur; tonlarca agirhgindaki bir
agac1 baginda tagir, tath meyveler verir. Bazen bir sahlanis olur; diinya-
y1 etkisi altina alir. Bazen de bir sevgi halesi olur; havanin yayilis1 ko-
layliginda goniillere tesir eder.

Insan her giin yeniden diriliyor. Yeni bir kainat olarak giine bas-
liyor. Her dogan giinesle hayata taze baslangiglar yapryor. Her yeni
glin, bize armagan edilen yeni bir firsat demektir. Yaraticimiz, her
giin taze bir baglangi¢ yapabilmemiz i¢in her birimize yeni bir fir-
sat sunuyor.

Hal boyle iken, kiigiik bir adimi biz kendimizden neden esirge-
yelim ki?

Kiigiik, ancak kararli bir adim -farkinda olun veya olmayin- haya-
tiniz1 kokiinden etkileyebilir.

Bu kitap, yasamin tam merkezini, yani sizi anlatiyor. Bigine ka-
lamayacaginiz, goz ard1 edemeyeceginiz, arkaniza doniip gidemeye-
ceginiz “siz’i...

Gelin!.. Bugiin kendinize bir iyilik yapin. Hayatimiza kii¢iik bir
pencere acin. Bu kitab: okuyun...

Sonrasi mi1?

Kim bilir?..



Rahmetli Annecigime,,
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itim okyanusunun keycsinda oynayan cocubtan fankle degdiliz.
Keyadan agldegumz Gheiide anladik ki okyanus;
bizim tasavvun ettifimizden gok daha biiyiik,
ufuk, ernisebilecegimizden ¢ok daha uzakta.

Newton



Bilgelik yolu

Ogrenmek pahalidir,
ama cehalet cok daha pahali.

H (Clausen

Gergek bilgelik nedir sizce? Bilmek mi, yoksa bilmedigini bil-
mek mi?

Az bilen, ¢ok bilen, bir bilen, bildigini bilmeyen ve bilmedi-
gini bilen...

Sizleri soyut kavramlara bogarak sikmak istemem.

En iyisi siz beyaz bir sayfa hayal edin... Hani ¢izgisiz ve bos ola-
n1 var ya, o cinsten bir sey. Diinyadaki tim bilinmeyenleri topla-
yin. Ne kadar bilgelik gerektiren; fen, bilim, astronomi gerektiren;
dahasi, matematik, geometri gerektiren sey varsa... Tiim meghul-
leri bu beyaz sayfaya hapsedin. Diger bir ifadeyle kainatta ne kadar
bilinmeyen husus varsa hepsini bu beyaz sayfa olarak farz edin.

Her tiirli egitim ve 6gretim faaliyeti sonucunda erigebilece-
giniz bilgelik diizeyini, o beyaz sayfa igindeki kiigiik bir nokta ol-
dugunu disiintin. Boylece tim “bilebildikleriniz”, bilinmeyenler
diinyasi i¢inde yerini almig olsun. Bilinmeyeni temsil eden bu sayfa

uzerinde kimimizin noktas: kii¢iik, kimimizinki ise buyik...
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Ne oldu?..

Bilgelik noktamizin biiyiikliigii 6l¢tisiinde ve bilebildiklerimi-
zin goklugu nispetinde bilinmeyeni daha yakindan tanimis olma-
dik mr?

Bildiklerimizin artmas: bilinmeyenle olan dairesel ¢apimi-
z1, dolayisiyla bilinmeyenle olan yiizeysel temasimizi artirdi. Bi-
linmeyenle olan ¢apimizin biiytimesi ise, bizlerin, bilinmeyenler
diinyasinin gizemleri ile olan tanigikligimizi artirdi. Ya da bizi ca-
hilligimizin farkina vardirtti.

Tam tersini distinelim. Varsayalim ki; kainattaki tiim bilinme-
yenleri temsil eden o beyaz sayfa i¢inde tiim bildiklerimiz kiigiik
bir nokta olsun. Bu durumda bilinmeyenle olan dairesel ¢capimiz
kiigiik oldugundan, maalesef, o zaman her seyi biliyor zannina
kapiliyoruz. Bilmedigimizin farkina varamiyoruz. Ciinkii, bilin-
meyeni kendi ¢apimiz kadar taniyoruz. Esasen bu husus 6gren-
menin Oniini tikadigindan ve kisisel bagarry1 olumsuz etkiledi-
ginden tehlikeli bir agmaz olarak degerlendirilmelidir.

Bu tehlikeyi gorerek “Bir sey biliyorum o da higbir sey bilme-
digimdir” diyen Sokrat1, gergek bilgelige tasiyan sir, iste bu fark:
fark etmis olmasidur.

Bana kalirsa 6grenmenin 6niindeki en biiyiik engel cokbilmis-
ligimizdir. Ogrenmek isteyen dnce bilmedigini bilecek. Bilmedi-
gini bilmeyen 6grenemez.

Sunu unutmayalim: Bilenmeyenle olan tamisikhigimiz 6lgi-
stinde bilmediklerimizin farkina varabilir ya da bilgelige gidisin
calili yollarindan gegebiliriz.

Gergek bilgelik, bilmedigini bilmektir. Ciinkii, ancak bu sekil-
de fark edilebilir bilinmeyenler diinyasinin engin derinligi ya da
ancak o zaman 6grenilebilir gergek bilgelige giden yolun bu du-

ruktan gegtigi.



Uclia Filtre Kural

Dedikoducunun dili,

uclarina ates mesalesi baglanmis
tilki kuyrugu gibidir.

Gectigi yeri yakar.

Ingiliy Gtass3i

Eski Yunan'da, Sokrat, bilgiyi elde etme ve saklamada segici
davranmasi sebebiyle biiyiik bir tin yapmustir. Bir giin bir tanidi-
g1, biiyiik filozofa rastlar ve s6yle soyler:

- Senin en samimi arkadaginla ilgili ne duydugumu biliyor
musun?

- Bir dakika bekle, diye cevap verdi Sokrat. Ve devam etti:

- Bana bir sey soylemeden evvel senin kiigiik bir testten geg-
meni istiyorum. Buna “Uglii Filtre Testi” denir.

- Uglii Filtre?

- Dogru, diye devam etti Sokrat.

- Benimle arkadagim hakkinda konusmaya baglamadan once,
bir siire durup ne séyleyecegini filtre etmek, iyi bir fikir olabilir.
Birinci filtreye ‘Gergeklik Filtresi’ denir. Bana birazdan séyleye-

cegin seyin tam anlamiyla gercek oldugundan emin misin?
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- Hayir, tam anlamiyla gercek oldugundan emin degilim, dedi
adam. “Aslinda bunu sadece duydum ve.... “

- Tamam, dedi Sokrat. “Oyleyse sen bunun gergekten dog-
ru olup olmadigini bilmiyorsun. $imdi ikinci filtreyi deneyelim,
‘Iyilik Filtresini. Arkadagim hakkinda bana séylemek iizere oldu-
gun sey iyi bir sey mi?”

- Hayir, tam tersi...

- Oyleyse... diye devam etti Sokrat. “Onun hakkinda bana
kotii bir sey soylemek istiyorsun ve bunun dogru oldugundan
emin degilsin. Fakat yine de testi gegebilirsin, ¢linkii geriye bir
filtre daha kald1: ‘Ise yararlilik filtresi. Bana arkadagim hakkinda
soyleyecegin sey benim igime yarar m1?”

- Hayur, isine yarar degil ...

- Iyi, diye devam etti Sokrat. “Eger, bana sdyleyecegin sey dog-
ru degilse, iyi degilse ve ise yarar, yani benim igin faydal bir sey
degilse bana niye soyleyesin ki?”

Evet dostlar, belki her zaman duyacaklariniz igin Sokrat’in
yaptig1 gibi ¢ filtre kuralin1 uygulamaniz miimkiin olmayabilir.
Ancak, duyduklariniz i¢in bu kurali tatbik edebilirsiniz.

Su diinyadaki ¢atisma, 6nyargt ve husumetlerin ¢ogu dilden
kaynaklanr. Iyisi mi; siz siz olun, kelimelere fazla takilmayn. Size
soylenenlerin gercek olup olmadigini bilmiyorsaniz, duyduklari-
niz hig de iyi seyler degilse ve tigiincii olarak size katki saglamiyor

ise varin siz hi¢ duymamus olun.



Okumak :
Hayatin Kabugunu
Catlatmaktir

Okunacak en biiyiik kitap, insandir.

Hact Boktag Ueli

“Bir giin bir kitap okudum ve hayatim bir kitabi okumaya do-
nisti.” diyor Dr. Senai Demirci. Ve ardindan ekliyor: “Okumak,
hayatin kabugunu ¢atlatmaktir. Okumak, goziimiin gérdiigiine
razi olmamaktir. Okumak, gordugiimiin gosterdigine bakabil-
mektir. Okumak, géziimiin gérmedigini gorebilmektir.”

Okumay1 bu ciimlelerle betimleyen Demirci, “Soz gelimi” di-
yor ve bir 6rnekle devam ediyor yazisina; “$imdi karsima ‘agag’
kelimesi getirildiginde, ne ‘a’ya bakiyorum, ne ‘yumusak ge'yi te-
laffuz ediyorum; harfleri goriir gérmez, hig tizerlerinde durma-
dan derhal ‘aga¢’a athyorum. Hatta ‘aga¢’ kelimesini de gérmiiyor,
dogrudan hayalimdeki bir agaca tirmanryorum.

Sonug olarak, okudugu o harikulade kitap hakkinda su ben-
zetmeyi yapiyor Senai Demirci: “Kitap, hayati bir ¢ekirdege ben-
zetiyordu. Cekirdek, adi tizerinde kendi adina var degildi. Ken-
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di varligin kendinden ibaret bilse ve keyfini bozmamak ugruna
kabugunu hig ¢atlatmasaydi, onca zaman toprak altinda ¢iiriiytip
kalacak ve yok olacakt1. Aksine, kendi kabugunu kirip, kendisini
bir aga¢ adina mahvetmesi, goriiniiste aleyhine, gergekte ise lehi-
ne idi. Mahvoldugu igin, agag olarak hayat buluyordu.”

Okudugunuz bir kitapla, sizin de hayatinizin kabugunu catlat-
t1gin1z oldu mu? Veya bir giin bir yerde okudugunuz bir makale
ya da bir yaz, sizi de bir agaca tirmandirtt: mi?

Ote yandan okumanin/okuyabilmenin, hayatin en zor faali-
yetlerinden biri oldugunu biliyor muydunuz? Yoksa, kolay olsay-
d1 “Hayatta en zor is okumay1 6grenmektir, onca ugrasiya ragmen
benim bile kendimden memnun oldugum séylenemez.” der miy-
di hig kitap kurdu Goethe? Ancak kitap, insan egitimindeki en
onemli araglardan biridir. Hayvanlar mitkemmel olarak, her seyi
6grenmis sekilde diinyaya gonderiliyor. Ya insan 6yle mi? En ba-
sitinden kagik tutmay1 bile 6grenmek zorundayiz. Yoksa Tarzan
gibi meyvelerle yetinmek zorunda kaliriz. Ademoglu, dliinceye
kadar egitime muhtag sekilde yasar. Dolayisiyla bir insana verile-
bilecek en biiyiik ceza bence, onu egitimden mahrum birakmak-
tir. Okumayarak bu cezay1 kendimize layik gormeyelim.

Ikinci Diinya Savagi'nda yerle bir olan Almanya, Japonya gibi
devletlerin giiniimiizde ekonomik ve sosyal yonden bizden daha
iyi durumda olmalarinin nedenlerinden en 6nemlisi; ¢ok iyi bir
kitap okuru olmalaridir. Japonya'da ayakta kitap okumanin bile
bir ad1 vardir. Bu eylem, “tasiyomi” kelimesiyle sozliiklerine gir-
mistir. Bir Japon yilda ortalama 20 kitap okur. Bizde senede 6 ki-
siye bir kitap diistiyor.

Yapilan bir aragtirmaya gore; okumak niyetiyle baglanan her

kitabin ancak yiizde onu tamamen okunup bitirilebiliyormus.
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Baglanan her kitabin yiizde doksani giris bolimiinden sonra
okunmuyormus bile.

Simdi isterseniz kendimizi test edelim. Bugiine degin, acaba,
kag kitabi tamamen bitirebildiniz? Sizin de soyle bir giris kismini
gozden gegirip, okumadan bir tarafa birakiverdiginiz okuma de-
nemeleriniz oldu mu?

Yazimu bir anekdotla bitirmek istiyorum. Toplum olarak oku-
maya verdigimiz degeri gostermesi agisindan, ibretlik sozler du-
yariz zaman zaman. “Efendim, bos zamanlarinizi nasil gegirirsi-
niz?” Cevap hazirdir: “Kitap okuyarak...”

Opysa, hayatin en dolu faaliyeti olan okumay:1 bos zaman isi
olarak goren hayat goriisimiizii toplum olarak degistirmemizin

vakti geldi de gegmiyor mu sizce?



