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ON SOZ

Teknolojinin dijitallesmeye dogru ¢ok hizli gelisme kaydettigi
gliniimiiz diinyasinda gelecek, tahminlerimizin de 6tesinde bize
4ddeta kosarak gelmekte. Bu konuda herkesin asgari bir bilgiye sahip
olmas: gerekirken bu siireci yonetecek kisilerin ise ¢ok daha derin
bir bilgiye sahip olmalar1 gerekmekte.

Bu kitap giiniimiizde sik¢a konusulmaya baglanan ve gelecekte
daha fazla konusulacak olan yapay zeka, sanal ve artirilmis gercek-
lik, nesnelerin interneti, otonom araglar, ti¢ boyutlu yazicilar, siber
teknolojiler, blokzincir teknolojilerinden bahsetmekte; egitim, gi-
risimcilik, start-up, AR-GE, inovasyon, patent ve markalagmanin
6nemine deginmektedir.

Hakkinda ¢ok biiytik riskleri de icermesi nedeniyle tizerinde
ciddi tartigmalarin oldugu yapay zeka, yogun veri akis1 ve siirekli
artan islem giicii sayesinde insanlarin anlama, 6grenme, muhakeme
yapma ve karar verme mekanizmalarini taklit ederek hayatimiza, is
yapis seklimize ve i¢inde bulundugumuz diinyaya koklii degisiklik-
ler getirmeye hazirlaniyor. Kitapta yapay zekanin geldigi nokta ve
gelecegine yonelik 6nemli bilgiler ortaya konulmakta.

Eklemeli Imalat olarak da adlandirilan Ug Boyutlu Yazicilardan
(3B) bahsedilen béliimde bu tiir yazicilarin ilk bagta endiistriyel
tasarim amagh kullanilacagi tahmin edilirken, su anda her tirli
tiretim icin kullanilabileceginin drnekleri anlatiimakta. Oniimiiz-
deki donemde 3B yazicilar insan viicudunun ihtiyaci olan organlar
4ddeta otomobil yedek parcasi gibi tiretecek. Kisiye 6zel tirinler, vii-
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cudunuza uygun kiyafetler imal edilecek. Gelistirilen cihazlar, ma-
kineler parga bazinda degil, cogunlukla bir biitiin olarak ve her ge-
yiyle birlikte caligir halde size teslim edilebilecek. Oyle goriiniiyor
ki 3B yazicilarla iiretilen ve butik magazalarda satisa sunulacak pek
ok iiriin 6niimiizdeki giinlerde bizleri bekliyor olacak ve akabinde
diinya ticaretinin sekli degisecek.

Elektrikli araglar fosil yakit kullanan araglarin pabucunu dama
atarken, kendi kendine giden (otonom) araglar giindemde yerlerini
almaya bagladilar. Bazi iilkeler ve gehirler simdiden dizel araglarin
yasaklanmasina yonelik tarihler telaffuz etmekteler. Bu arada klasik
otomotiv sirketlerine rakip olarak teknoloji sirketleri de bu yaris-
ta yerlerini almaya bagladilar. Ozellikle yapay zekdnin etki edecegi
otonom araglar gelecegimize damga vuracak teknolojiler olarak
karsimiza gikacak gibi goriinmekte. Bu ¢alismalar sadece kara arag-
lar1 ile de siirh degil. Bu sirketler otonom savas ugaklary, silahli ve
silahsiz insansiz hava araglari, drone’lar, ucan otomobiller derken
havada da bir rekabetin igine girmis durumdalar. Bu konuda oto-
motiv ve teknoloji sirketleri karada ve havada gelistirdikleri otonom
araglarini test etmeye bagladilar.

Dijitallesmenin getirdigi olumlu yonler yaninda 6nemli tehlike-
lerden birisi de siber saldirilara agik héle gelinmesidir. Giniimiizde
“siber saldir1” ve “siber savas” kavramlari diinyanin en 6nemli giin-
dem maddeleri haline gelmistir. Saldiranin savunma gelistirenlere
gore daha avantajli oldugu disiinildiginde, dijital doniisiimin
giivenli bir sekilde yonetilebilmesi icin siber giivenlikle birlikte ele
alinmasi kaginilmaz olmaktadir.

Guinimiiziin en degerli icad: olan internet, bilginin katma de-
gere doniigmesi ile yeni bir ¢agin kapilarini araladi. Internet aglari
arasindaki islemleri herhangi bir araciya ihtiyag duymaksizin ger-
ceklestiren blokzinciri uygulamasi ise yeni bir teknolojinin ortaya
¢tkmasina zemin hazirladi. Blokzinciri teknolojisi ugtan uca krip-
tografik olarak sifrelenmis ekonomik ¢6ztimler ortaya koyan, is ya-
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p1s sekillerimizi degistirebilecek, veri saklama islevi goren kritik bir
teknolojidir. Blokzincir teknolojisinin ilk tirtinii kripto ya da sanal
para olarak bilinen Bitcoin'dir. Genellikle blokzincir ile Bitcoin bu
konuya agina olmayanlarca ¢okga karigtirilmaktadir. Bu haliyle tize-
rinde ¢ok tartisilan Bitcoin, ig siireglerinin yeniden tanimlanmasi-
n1 saglayacak esas teknoloji olan blokzinciri perdelemekte ve onun
gergek potansiyelini engellemektedir.

Guiniimiizde yenilikgi is fikirlerinin dogurdugu girisimci sirket-
ler olan start-up’lar genellikle teknoloji, yazilim, tasarim, finans, pa-
zarlama gibi alanlarda faaliyet gosteren bagslang¢ sirketleridir. Giri-
simcilerin kurduklar1 bu geng sirketler kurulduklar: andan itibaren
5-6 yil icerisinde hizla biiyime yetenegine sahip olan ve aldiklar1
destekler sayesinde hayat bulan sirketlerdir. Siirdiiriilebilir biyu-
meye odakl biiyiik kurumsal sirketlerimizin yapmalar1 gereken hu-
suslardan birisi de ilgilerini ¢eken faaliyet alanlarina sahip, kendi-
lerine fayda ve katma deger saglayacak yurt ici ve yurt dig1 start-up
sirketlerle beraber is gelistirmek olmalidur.

Diinyanin geldigi noktada uluslararasi rekabette basarili olabil-
memiz igin yarigta on siralarda yer almaliyiz. Bunun yolu da ileri
teknolojilere daha fazla odaklanmamizdan gegmektedir. Bu neden-
le ihracat igerisindeki ileri teknoloji payin1 artirmamiz gerekmekte-
dir. Bunu saglayabilmek i¢in firmalarin AR-GE yapip, patent ¢ikarip
triinlerini inovasyona yani katma degere doniistiirmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Egitim ve egitilmis nesiller her devirde ¢ok dnemliydi. Ozel-
likle ginimiizdeki teknolojik gelismeler goz oniine alindiginda,
tilkeler arasi rekabetin ve ekonomik giiciin en 6nemli araci haline
geldi. I¢inde bulundugumuz dijital cagda buna ayak uyduramayan
tilkeler, kurum/kuruluglar ve bireyler rekabette ve kalkinmada iste-
dikleri noktaya gelemeyecekler. Egitim sistemimizi bu gelismelere
gore tasarlayarak ve sanayide dijital iiretime gegerek teknolojik ve
toplumsal inovasyonu gergeklestirebiliriz.
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1. GIRIS

1.1. GELECEGE DAIR

Diinyanin gelecegi hizli bir sekilde dijital degisim ve doniisime
dogru giderken adeta bilgi ¢opliigiine donmiis diinyada veriyiislemek
bir hiiner héline gelecek ve veriyi en iyi isleyebilenler akilli otonom
sistemleri hayata gegirecekler. Burada bahsi gegen otonom sistemler
sadece otomobiller i¢in degil, halihazirdaki tiim araglarin, cihazlarin
ve dolaysiyla tiim sistemlerin doéniigiimiinde rol oynayacak.

Dinya niiffusunun 8 milyara yaklastigi, niffusun yaridan faz-
lasinin gehirlerde yasamaya basladigi, sehirlerde devasa dikey
yapilarin arttig1, internetin diinyayr kusattigi, sosyal medyanin
hayatimizin her alanina el att11, kendi kendine giden arabalarin,
trenlerin, metrolarin, insansiz hava araglarinin, ucan taksilerin
tretilmeye bagladig1 dijital bir dénemin iginden ge¢mekteyiz. Bu
gelismeler bagimizi dondiiriirken, bir yandan da gelecekte ¢ok
daha hizli teknolojik gelismelerle karsi karsiya kalacagimizin da
isaretlerini vermekte.

Diinya degisiyor ve teknoloji bir bityiime motoru olarak hig ol-
madig1 kadar hizla ilerliyor; gelismelere ayak uyduramayan tlkeler,
kurumlar, sirketler ve bireyler yaristan ve rekabetten uzak kaliyor.
Artik yaris tilkeler arasinda oldugu kadar, biiyiik teknoloji sirketleri
arasinda da siiriiyor. Ustelik bu sirketlerin bazilar: dijital cagin ham-
maddesi sayilan biyiik veri ekonomisi konusunda tekellesmeye

dogru gidiyor.
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Cin'in teknoloji devi, diinyadaki SG teknolojilerini yonlendiren
Huawei sirketinin sahibinin kizi ve aym zamanda Mali Isler Direktorii
olan Meng Wanzhou, 2018 yilinda Kanadada Iran yaptirimlarini
delmek su¢lamasiyla tutuklandiginda, bu haber karsisinda sadece
Huawei hisseleri diigmekle kalmamis, ayni zamanda Cin yuani, dolar
karsisinda deger kaybina ugramis, Cin, Hong Kong ve Tokyo borsa-
larinda hisse senetlerinde diisiisler gézlenirken bir teknoloji firma-
sinin bagina gelenler 4deta kiigiik 6lgekli bir deprem etkisi meydana
getirmisti. Dolayisiyla rakiplerimiz Amerika, Rusya, Cin, Almanya,
Ingiltere gibi goziikse de gercekte Google, IBM, Microsoft, Apple,
Tesla, Samsung, Verizon, Alphabet, Amazon, Facebook, Alibaba,
Baidu, Tencent, Huawei, Lockheed Martin, Boeing, Raytheon
Company, Northrop Grumman, General Dynamics, Airbus, L3
Technologies, Leonardo gibi ileri teknoloji sirketleridir.

Dijital teknolojilerde olusturulmaya ¢aligilan altyap: 2030 yilin-
dan sonra teknolojide yeni ¢igirlar agacaga benziyor. Yapay zeka ve
Nesnelerin Interneti ile fabrikadaki makinelerin, ev teknolojileri-
nin, otonom araglarin ve her alandaki cihazlarin bizlere ¢ok farkl
gosteriler sunacagi bir diinyaya dogru ilerliyoruz. SG teknolojisi ile
birlikte daha da 6nem kazanacak olan veri diinyas: bizlere ¢ok farkli
sonuglar sunacak. 2010 yilindan sonra dogan ve teknolojiyle i¢ ige
biiyiiyen dijital kusagy, farkli yeteneklere sahip yeni bir nesil olarak
is diinyasinda koklii degisiklikler gergeklestirecek.

Gelecek yillarda artik genglerin meslek se¢gmeden 6nce kendi
kendilerine sunu sormalar1 gerekecek. “Bu is, bu meslek stirdiirii-
lebilir olacak m1 ya da ne kadar etkili olacak? Gelecegin meslekleri
neler olacak?”

Hig siiphesiz bu sorularin cevabi onlarin gelecegini belirleyecek.
Yoneticiler de buna gore toplumu hazirlamak zorunda kalacak. Ge-
lecekte bazi meslekler yok olurken onlarin yerini yeni yeni bazi mes-
lekler alacak. Yine bazi meslekler kismen ya da tamamen ortadan
kalkarken bazi meslekler ise doniigiim yagayacak.
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Yakin gelecekte diinyanin basina bela olan kanser, felg, seker,
kalp gibi hastaliklar1 ortadan kaldiracak ¢oziimler iiretilirken insan-
lik, teknolojinin ve uluslararasi rekabetin getirdigi yeni hastaliklara
merhaba diyecek. Cep telefonunuza yiikleyeceginiz bir program
araciligy ile viicudunuzda saglik taramasi yapip, kan 6rneginizi biyo-
kimyasal olarak tahlil ettirip, nefesinizi sisteme yiikleyerek kendini-
zi check-up’tan gecirebileceksiniz. Insan yedek parcalarinin montajt
islemleri hastanelerin ana ugras alanlar1 olacak. Hastanelere kapor-
taciya gider gibi 3B yazicilarda tiretilmis hasta organlarinizi degis-
tirmek amaciyla gideceksiniz.

Bir nevi koruyucu hekimlik olan ve ilag sirketlerinin pek de isi-
ne gelmeyen, bu ytizden iizerine ¢ok fazla yogunlagsmadiklar1 as1
oldukca nemli hale gelecek. Oniimiizdeki yillarda insanlarin karg1-
lagacaklar: tehlikelerden birisi de biyoterdristler tarafindan kullani-
lacak olan biyolojik saldirilar olacak. Bu nedenle tilkeler koruyucu
hekimlik ve ag1 calismalarina agirlik verecek.

Uzak Dogu'dan Japon bilim adamlari, bunama ve alzaymir gibi
hastaliklar1 yenmek igin ses dalgalari ile tedavi yontemi kullanarak
kan damarlarinin ve sinir hiicrelerinin yenilenme siirecini hizlandur-
diklarini ve bu durumun bu hastaliklar1 yenmek i¢in kullanilabilece-
gini ifade etmekteler.'

Yine ileri teknolojilerin saglik alaninda sagladiklar1 gelismeler
gelecekte insan 6mriiniin uzayabilecegini gostermektedir. Bu konu-
da fareler tizerinde yapilan deneylerde basarili sonuglar elde edil-
meye baglanmugtur.

Saglik teknolojilerindeki teshis ve tedavi imkanlarinin artmasi ve
gegmise gore toplumlarin refah seviyesindeki yiikselmeler netice-
sinde insanlarin 6mrii uzayacaksa bu durum beraberinde bazi sikin-
tilar1 da getirecek demektir. Yaglanan ve sayilar1 artan yagh niifusun
bakimi noktasinda giinbegiin yeni sorunlar ortaya gikacak. Ozellik-
le yash niifus potansiyeline sahip Avrupa, Rusya, Cin, Japonya gibi

1 https://www.tohoku.acjp/en/press/treating dementia.html
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tilkelerde yaslh niifusun artigi ile birlikte ¢ok ciddi hasta bakic1 aqig1
goriilecek ve bu konuda hitkiimetler bu sorunu robotik ¢éziimlerle
¢ozmek igin ¢alismalar yapacak. Tabii burada yash niifus salgin has-
taliklar neticesinde eritilip yok edilmezse!..

Kutuplardaki buz kirma gemileri gibi gelecekte damarlarin
icinde tipki bir denizalt1 gibi yiizen nanobotlar; tikanik damarlar
acacak, kandaki ¢oziinmiis oksijeni dlgecek, kanserli hiicreleri ve
timorleri lazer silahlari ile aninda yok edebilecek ve gelismis kan
tahlilleri yaparak hastaliklara erken teshis koyup tedavi uygulayabi-
lecek. Ote yandan silahli nanobotlar1 birileri yediginiz bir yiyecekle
ya da igtiginiz bir su ile viicudunuza gonderip suikast amaciyla kul-
lanmay1 da mutlaka denemek isteyecek. Hastaliklar: teshis edebil-
me noktasinda su anda bile yapay zeka, doktorlarin 6niine gegmeye
baglamis bulunuyor. Gelecekte hastanede yapilacak ameliyatlarin
gogunlugu yapay zekali robotlar tarafindan gergeklestirileceginden
giniimiiziin en popiiler mesleklerinden olan doktorluk meslegi ge-
lecekte etkinligini kaybedecek ya da tip fakiiltelerinde yapay zeka ile
biitiinlesebilecek ders takviyeleri ile doktorlugun donanimlari farkly
héle dontstirilmis olacak.

Yine avukatlik meslegi de sikint1 yagayacak meslek gruplarindan
olacak. Dijitallesen diinyada internet ortaminda yasal danigmanlk
uygulamalar1 yayginlasacak ve siz, avukatlardan ¢ok daha hizli ve
bagaril bir sekilde yasal problemlerinizi ¢6ziime kavugsturabilecek-
siniz. Bu meslek de doktorlukta oldugu gibi dontisiim gegirecek.

Otomotiv mithendisligi; otomobil, kamyon, otobiis gibi motor-
lu kara tagitlarinin yapimina yonelik planlama, tasarim gibi islerle
ugrasan bir mithendisliktir. Su anda kullandigimz klasik arabalar
yakin gelecekte 6mriinii tamamlayacak ve bunlar yerini kendi ken-
dine giden otonom araglara birakacak. Otomotiv mithendisligi de
kendini bu gelecege hizli bir sekilde donistiirebilme arayisina gi-
recek. Ayni sekilde buna ayak uyduramayan araba sirketleri de yok
olmaya mahkam olacak. Otonom araglar sizin ulagim adina tiim



