KENDI

DERINLIGIMIZE

DALMAK



© 2025 Hayat Yayincilik, {letisim, Yapim, Egitim Hizmetleri ve Ticaret A.S.
Tiim yayin haklari anlasmali olarak Hayat Yayinlarrna aittir.

Kaynak gosterilerek alint1 yapilabilir; izinsiz ¢ogaltilamaz, basilamaz.

ISBN: 978-605-151-587-8
Sertifika No: 75092

\_ )

Hayat Yayinlari : 805

Bagari Dizisi : 167

Kitabin Adi : Kendi Derinligimize Dalmak
Yazari : Prof. Dr. Hakan Karatag
Yayin Koordinatérii  : Erol $ahnac

Editor : Sevgi Korkut

Kapak : Yunus Karaaslan

I¢ Tasarim : Zeynep Bayrak

Baski Yeri ve Tarihi  : Istanbul, 2025

Baski ve Cilt : Alioglu Matbaacilik

Sertifika No: 45121

Hayat Yayin Grubu

Molla Giirani Mahallesi, Oguzhan Caddesi No: 15 Kat: 3
Findikzade - Fatih / istanbul
Tel: 0212613 11 00 Gsm: 0530 259 80 96

www.hayatyayinlari.com - e-posta: hayat@hayatyayinlari.com

X /hayatyayinlari @) /hayatyayinlari




KENDI

DERINLIGIMIZE
DALMAK

PROF. DR. HAKAN KARATAS



Prof. Dr. Hakan Karatas

Yiksekdgrenimini istanbul Universitesi ingiliz Dili ve Egitimi B8lim{’nde
tamamlamisti. KARATAS, 1996-2000 vyillari arasinda Kabatas Erkek
Lisesi'nde ingilizce Ogretmeni, 2000 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Yabanci Diller Yitksek Okulu’nda &gretim gorevlisi; 2003 yilinda YTU insan
Kaynaklarini Gelistirme Merkezi'nde Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. 2007 yilinda Egitim Bilimleri Bolimunde yiksek lisans, 2011
yilinda doktora egitimini tamamlamistir. KARATAS, 2016 yilinda Egitim
Bilimleri alaninda Universitelerarasi Kurul tarafindan verilen “Docentlik”
unvanini almaya hak kazanmistir.

2009-2016 vyillari arasinda Yildiz Teknik Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Madiri gorevinde bulunmustur. Yildiz
Teknopark A.S. ve Yildiz Teknoloji Transfer Ofisi A.S/de Yonetim Kurulu
Uyesi goérevlerini yiritmistir. KARATAS, 2018 yilinda Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig'nin “Nitelikli Ar-Ge Elemani Yetistirme Projesinde”
Danigman olarak yer almistir.

24 Nisan-02 Temmuz 2018 tarihleri arasinda ASELSAN A.S. Yonetim
Kurulu Danismanhgl goérevinde bulunan KARATAS, Temmuz 2018-Haziran
2023 tarihleri arasinda Kurumsal Yonetim Genel midir Yardimcisi olarak
gdrev yapmistir. Ayni zamanda Ostim Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi isletme B&limi’'nde profesér kadrosunda gérev yapmustr.

KARATAS, ASELSAN’da yurGttiglu Kurumsal Yonetim Genel Mudar
Yardimciligl gorevinde insan kaynaklari yonetimi, organizasyonel gelisim,
bilgi yonetimi, sdzlesmeler, tesisler ve teknolojik altyapi yonetimi, iletisim,
surdurdlebilirlik, is mukemmelligi ve kalite sorumluluklarini Gstlenmistir.

Kamu vyararina dernek statiisii olan ASELSAN Sosyal inovasyon
Liderleri Yardimlasma Dernegi (ASIL) Kurucu Yénetim Kurulu Baskani olan
gorev yapmistir.

KARATAS, 2021 ve 2022 yillarinda CREA MICE tarafindan verilen En
Etkin 50 CHRO; 2021 ve 2023 yillarinda Fortune tarafindan verilen En
Etkin 50 CHRO, 2022 yilinda Ekonomist tarafindan verilen En Etkin 50
CHRO ve 2022 yilinda Fast Company tarafindan verilen Tirkiye’deki ilk
50 Surdurulebilirlik Lideri 6dullerini almistir. 2023 yilinda “Youth Awards
2023 En ilham Veren iK Lideri” kategorisinde birincilik 6dili kazandh.
Prof. Dr. Hakan KARATAS'In 2022 yilinda basilmis “Hayatta s, iste Hayat”
ve “Hikayeden Dersler” adli iki adet kitabi bulunmaktadir.

Prof. Dr. Hakan KARATAS, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
ERDOGAN’In tensipleriyle 26 Haziran 2023 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 3 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle Savunma Sanayii
Baskan Yardimciligl gorevine atanmistir. “KARATAS, Kurumsal Gelisim
ve Yetenek Yonetimi‘nden sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir”
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ONSOZ

Hayat iyi bir 6gretmendir ve ¢ok sey Ogretir bizlere.
Yanlislarimiz kadar dogrularimiz, yaptiklarimiz kadar yap-
madiklarimiz da binbir ders igerir almay1 bilene, anlamay:
bilene. Odevlerimizi yapmayabiliriz ama dersten kagama-
yiz, ders ¢alismayabiliriz ama smavlardan kacamayiz ha-
yatta. Bazen notu boldur hayatin, bazen ise sifircidir hayat.
Bagarili olunca kendimizden biliriz, bagarisizlik durumun-
da ise hayat zaten bize takmisti diye kendimizi avuturuz.
Zamaninda almadigimiz derslerin zamanla acisini gekeriz.
Zamana biraktigimiz ¢ogu seye ayiracak zaman da bula-
mayiz hayatta. Gengken goremediklerimiz yas ilerledikge
gormezlikten gelir bizleri... Gozlerimiz, en agik olmasi ge-
reken bir donemde kapali olur hayata.

Geriye baktigimizda hayat boyle goriiniir bizlere.
Genglik yillarimiz1 yagarken ise goziimiiz gormez bunlari.
Genglik yillarimizda hayatin getirdiklerini ve gotiirdiikle-
rini anlamak ve ayirt etmek konusunda her zaman bagarili
olmuyoruz. Isimize gelmediginde ya da istedigimiz olma-
diginda ders alma konusunda da ¢ok goniilli olmuyoruz.
Ikna olmadigimizda inkir etmek de kolay oluyor. Geng-
ligin verdigi heyecan ve enerji, hayat1 anlamakta aceleci
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davranmamiza da neden olabiliyor. Olmadik seylere anlam
yukliyor, anlam yiikli seyleri goz ardi ediyoruz. Hazirlik-
siz yakalandigimiz hayatin dersleri agir geliyor, sinavlar
zor gegiyor. Smavlari gegsek de 6grenmek kolay olmuyor.

Genglik yillarimizda hazirlikh olsak hayata... Dersleri-
mizi ¢aligmig olsak... Gordiklerimizi anlasak, anladikla-
rimiz1 yasasak, yasadiklarimizi diizeltebilsek ... Insanlarin
disiincelerini, duygularini ve davraniglarini 6ngorebilsek,
anlamlandirabilsek, ders ¢ikarabilsek... Gengken karar
verme olgunluguna erisebilsek... Gelecekten bakar gibi
bugiine karar verebilsek keske... Ogrenilmis derslerimiz
olsa, 6gretmek igin hayata... Gengligimizin kiymetini
bilsek, tadin1 ¢ikarabilsek, hayat: kavrayabilsek... Rota-
muz1 Gizebilsek, yolumuzu agabilsek, yolculugumuzu gii-
zellestirebilsek, yol arkadaslarimizi belirleyebilsek, hazir
olabilsek ... Diisiinecek zamanimiz, kavrayacak idrakimiz,
sabirli kalacak sagduyumuz, kontrolii saglayacak giiciimiiz
olabilse keske ... Hig kolay degil ama gengligimizde biitiin
bunlar1 yapamasak da farkinda olacak olgunluk bile yeterli
olabilir gogu zaman.

Genglerimizin bizim yasadiklarimizdan 6grenmeleri ne
giizel olurdu... Bizim deneyimlerimizden 6grenip ders
ctkarabilseler, bizim yasadigimiz hayatin ders notlarindan
faydalanabilseler...

Bizim pigmanliklarimiz yollarini aydinlatsa, bizim kes-
kelerimiz yol gosterse, bizim basarilarimiz ilham verse,
bizim basarisizliklarimiz korusa onlar1 keske... Bil-
medigimiz i¢in cesaret edemediklerimizi kararlilikla
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yapabilse gencler keske... Bizden O6grenemeseler de
yasadiklarimizdan 6grenebilseler, 6grendiklerini de ya-
sayabilseler keske... Bilgiye ulasmanin bu kadar kolay
oldugu bir donemde anlamli olmayan bulasici bilgiden
uzak durabilseler keske... Gelecegimizi aydinlatacak
genglerimizin bugiiniine 151k tutmay1 basarabilsek kes-
ke... Gelecegi imar edecek genglerin, 6nce kendilerini
insa etmelerine destek olabilsek keske...

“Kendi Derinligimize Dalmak” isimli tgiincii kitabi-
min ortaya ¢ikis sebebi de tam olarak béyle disiincelerdi.
Genglerimizin bugiiniine 1stk tutabilmek ve gelecegine
rehber olabilmek... Aklim ve giiciim yettigince gengleri-
mize ulagabilmek, hayatlarina dokunabilmek, hayat dersle-
rimden ders ¢ikarmalarini saglayabilmek, hayata hazirlikly
olmalarina destek olabilmek... Hayata iliskin ders notla-
rim1 onlarla paylasabilmek niyetim. Akil ve géniil uyumu-
nu saglayabilecek ve hi¢ aklindan g¢ikarmayacak vicdanh
genglere katki saglayabilmek ... Insanlik yararina ¢aligacak
genglerimizin yetismelerine bir nebze de katkim olabilir-
se, bir kisiyi bile etkileme sansim olabilirse, bir kiginin bile
hayatina dokunabilirsem yeter de artar benim igin. Gelece-
gimizin gengleri igin ve genglerimizin gelecegine sahip ¢i1-
kabilmek i¢in kaleme aldigim bu kitabin gen¢lerimize katki
sunmasini temenni ediyorum.

Prof. Dr. Hakan Karatag
Haziran, 2025






1.

KONFOR:
AMAC MI, ARAC MI?

Kendi varhigimizi konforumuzun varhg ile
iliskilendirdigimizde ve teslim oldugumuzda
bagimhiligin dayanimaz hafifligini yasamaya baslyoruz.

a4

Insan olarak fiziksel konfor, duygusal konfor ve biligsel
konfora ihtiya¢ duyariz. Konforda kalmak ve konfora ihti-
ya¢ duymak insan igin ¢ok dogal bir istek.

Cabamuzin sonucu elde ettigimiz kazanimlar konforu-
muzu sagliyor ve bizi siirekli gelistiriyorsa sorun yok. Kon-
forumuz bize 6zerklik, yetki, inisiyatif, karar alanlari, geli-
sim ve degisim imkani veriyorsa hig sorun yok.

Bu sartlarda, insani1 konfor alanindan ¢ikmaya zorlamak
da haksizlik. Ancak, konforunu bozmak istemeyenler, kon-
forunu terk etme cesaretini gosterenler igin yol agmak ve
yol vermek zorundalar.

Calisarak, 6grenerek, siirekli gelistirerek ve yenileyerek
elde ettigimiz konfor yerine; aligkanhk ve bagimlilik olus-
turdugumuz, siirekli korumaya ¢alistigimiz ve tartigmaya
agmadigimiz konfor séz konusu oldugunda ise durum

farklilagryor.
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Konfor amag oldugunda, tehlike baslyor. Kendi varli-
gimizi konforumuzun varhg ile iligkilendirdigimizde ve
teslim oldugumuzda, kendimizi 6nce degisime sonra ise
iletisime kapatiyoruz.

Konfor bizim amacimiz, biz ise konforumuzun araci ol-
maya bagliyoruz. Roller degisiyor, konforumuzu gergekles-
tirirken kendimizi gerceklestirmekten uzaklasiyoruz.

Konforumuzu kaybetmemek i¢in kendimizi kaybetme-
yi goze alabiliyoruz.

Hilinden memnun olmayanlar, rahatin1 bozmaya cesa-
ret edebilir. Konforu rahatlik olarak degil; diisiince, duygu
ve davranis derinligi olarak tanimlayanlar er ya da geg kaza-
nacaklar ve konforlarini yonetebilecekler.

Konforumuzun bizi terk etmesinden korkuyorsak biz
konforumuzu terk edecek cesareti gostermeliyiz. Bunun
i¢in de bir anlam arayisina, bir deger odagina, bir hayale,
bir umuda, bir yola ve bir yolculuga ihtiyacimiz var.

Bu yolculuga baglamak i¢in bagkasinin bizi ikna etmesi-
ni ya da bize imkan saglamasini beklemeye gerek yok.

Yol ise ancak biz karar verip yola ¢iktigimizda bizim yo-
lumuz oluyor. Aksi takdirde, yol degil yolluk olma ihtima-
limiz ¢ok yiiksek...

En biiyiik konfor ise kendimize, ¢evremize ve insanliga

stirekli faydamiz oldugunda geliyor.



