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GiRis

On dort asir 6nce Hicaz bolgesinde, insanlik tarihinde esi
benzeri gérilmemis, olaaniistii bir gelisme yasandi. O bolgede;
devlet organizasyonundan mahrum, kiigiik kabileler halinde ya-
sayan, kii¢iik hesaplar pesinde kosan, kabileler arasi kavgalardan
bagka becerileri bulunmayan, ufuksuz insanlar yasamaktayd.
Asirlar boyu insanliga higbir art1 deger katamamis ve kazandira-
mamis bu insanlar; hukuk, felsefe, medeniyet, bilim, teknoloji,
yonetim, strateji, tiretim gibi higbir alanda, higbir katma deger
tiretemez durumdaydilar. Ilgileri, ufuklar1 ve bagarilari, mahalli
sinirlar agamiyordu. Belki de tek becerileri, olaganiistii anlatim
glictine sahip muhtegem lisanlar1 ve belagatteki kabiliyetleri idi.

Asirlar boyu yerel kalmis bu insanlar, 6. ytzyilda, akla dur-
gunluk veren bir degisim yasadi ve 15-20 y1l gibi ¢ok kisa bir za-
man zarfinda, diinya ¢apinda, daha da 6tesi ¢aglar stii siyaset,
bilim, felsefe, yonetim, hukuk, teknoloji, strateji iireten insan-
lar konumuna yiikseldiler. Bu kisacik zaman i¢inde neredeyse
insanhg ilgilendiren her konuda toplumlarin 6niine gegtiler.
Onlarin yasadiklari bu bag dondiiren gelisme ve hayranlik uyan-
diran tiretim giicii karsisinda devrin iki bityiik imparatorlugu Bi-
zans ve Sasani Imparatorluklar1 dahi aciz duruma diigmiislerdi.

Bu olaganiistii degisim nasil gergeklesti? Bu basit toplumdaki
bu olaganiistii degisimi hangi gii¢ sagladi? Bu insanlara ne ol-
mustu da gok kisa bir siirede ayaga kalkmuglar ve tarih sahnesin-
deki 6nemli yerini, hem de en etkin bi¢imde almiglard:?
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Yukaridaki sorular ¢ok farkli agilardan degerlendirilebilir ve
birgok cevap verilebilir. Ancak bitiin tahlillerin ve arayiglarin
sonug olarak ulasacagi nokta kanaatimizce su gergek olacaktir:
Bu olaganiistii degisimin temelinde yatan asil neden, o top-
lumu olusturan insanlarin o siirecte evrensel bir Kkisilik ge-
listirmis olmalaridir. Bu hayret verici gelismenin temel etkeni
kisiliklerde yasanan olaganiistii ve garpici degisimdir. Gergekten
de o insanlar, kendilerine tilsimh bir el dokunmus gibi kipar-
dandilar, silkelendiler, ayaga kalktilar; Mekke ve Yesrib sehirle-
rinden ibaret olan ufuklarini ve diigiince uzaylarini, basit yerel
unsurlardan miitesekkil olan kisiliklerini evrensel boyutlara ta-
sidilar. Bu etkileyici kisilik degisimini saglayan temel unsur da
evrensel sifatlar olan Allah’in sifatlarini benimsemeleri ve kisilik-
lerini o sifatlarla donatmalaridir.

Insanlar yiiksek bireysel kaliteye, iyilige, barisa, hayra, degi-
sime, gelisime yonlendirmeyi hedefleyen Islam, bu dogrultuda
temel teknik ve yontem olarak insanlara Allah’t yakindan tanit-
may1 ve O'nun Yiice Zatin1 model olarak sunmay: esas almugtir.
Allah’t tanimanin ve yakindan bilmenin insana sunacag:
en 6nemli kazanim, "Allah’in ahlakiyla ahlaklanma" firsati-
duir. Allah, biitiin evrenin yaraticisy, sahibi, hakimi ve yonetici-
sidir. O'nun ahlak: evrenseldir. Evreni yaratirken ve yonetirken
Allah’in sahip oldugu sifatlar Rahman, Rahim, Ratf, Kahhar,
Rakib gibi sifatlardir. EI-Esméu’l-Husn4' listesiyle bize sunulan
Allal’in bu sifatlar, kisinin evrensel bir mantiga, kusaticihiga,
ideale, merhamete, sevgiye sahip olmasini saglayacaktir. Insa-
nun ilgilerini, hedeflerini, utkunu ve diisiince uzayin yerellikten,
darliktan ve kisirliktan kurtarip evrensel, kozmik ve sonsuz bo-
yutlara ulagtiracaktir.

Stiphesiz kendi kisiligini s6z konusu sifatlarla donatmig ve
bi¢imlendirmis olma noktasinda en giizel 6rnek, yiice insan Hz.
Muhammed'dir. O 6yle bir kisilige sahipti ki dost, diigman onu

1 El-Esmau’l-Hisné terkibi Arapga sifat, mevsuftur. Ancak bu terkip iilkemizde Esmau’l-
Hiisné olarak telaffuz edilmektedir. Bu telaffuz sekli isim tamlamasi intibai vermektedir.
Halk arasinda bazen Esmé-i Husné seklinde de kullanilmaktadir. Biz ¢aligmamiz boyunca
duruma ve yerine gére uygun olan kullanimu tercih edecegiz.
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goren, taniyan, duyan herkes on-

dan etkileniyor, ona hayran oluyor CQD Allal’s Qk%
ve degismeye basliyordu. Allah'in
sifatlariyla donanmis o muhtesem
insanin gorkemli kisiligi, diger in-
sanlar1 biyik bir hayranlik iginde
birakirken kolayca onun dstiin va-

tamimanin ve
yakindan bilmenin
insana sunacagi en
onemli kazanm,

siflarin1 benimseyip kisa zamanda “Allah’in ahlakiyla
ayni sifatlarla donanmalarina sebep ahlaklanma”
teskil ediyordu. Iste yukarida sorup firsatidar.

®

Diger yandan Allah’in isimleri/sifatlar1 insanlarin zihninde
etkin olan bir Allah inanc1 olusturuyordu. Yiice Allah’in sifatlar
insanlarda; diri, izleyen, bilen, duyan, insanlarin yapip etmele-
rini kayit altina aldiran, yasaminin her bir ayrintisindan insan
hesaba cekecek etkin bir Allah inanci gelistirmisti. Bu inang,
yiksek diizeyde bir sorumluluk bilinci olusturuyordu. Diri ve
etkin olan, her seyi her an izleyen, duyan, goren, isiten, aktiiel
olarak bilen Allah’in rahmetini kaybetmek ve gazabina miistahak
olmak en biiyiik felaket algis1 olarak goniillerde yer ediniyordu.
Bu giiglii inang o insanlara, yapilmasi gereken ¢aligmalar1 ve go-
revleri en mitkemmel sekilde yerine getirme arzusunu ve bilinci-
ni veriyordu. Iste mevzu bahis olan g6z kamastirici bu degisimin
temel nedenlerinden biri de bu yiiksek sorumluluk duygusuydu.

cevabini aradigimiz bu olaganiistii C%\[)
degisimin arkasinda bu gercek vardi.

Bu diisiincelerden ve anlayistan hareketle kaleme aldigimiz
bu kitap; pratik yonetim teknikleri 6gretmeyi ve yonetim prob-
lemlerine pratik ¢6ziimler sunmay1 hedefleyen akademik bir is-
letme kitab1 degildir. Elinizde tutmakta oldugunuz bu galisma,
Yiice Allah’in "Rahman” sifat: iizerine bina edilmis; 6zgiin, alter-
natifsiz, rakipsiz ve son derece gercekgi bir yonetim felsefesi olan
Islam’in yonetim anlayisini ortaya koymanin yaninda bugiine
kadar var olan anlayis1 da tazeleyip giincelleme denemesidir.

Sunu 6zellikle belirtmeliyiz ki; Islam'da yonetim felsefesi, bi-

zim tarafimizdan icat edilmis yeni bir felsefe degildir. Asirlarca
kullanilmig ve bagarisini, inkar1 miimkin olmayacak bir sekilde
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ispat etmis, yillar boyu insanliga mutluluk ve huzur bahgetmis
fakat bir stiredir kiymeti unutularak tozlu raflara terkedilmis,
tepeden tirnaga merhamet, sevgi ve fayda merkezli, gergekgi bir
yonetim felsefesidir. Bu ¢aligma ile bizim amacimiz zaten mev-
cut olan bu felsefeyi giincelleyip yeniden anlagilir ve iglevsel hile
getirmektir.

Bilindigi tizere ¢agdas yonetim felsefesi, cagdas ekonomi ta-
nimindan kaynaklanan y6netim paradigmasina dayanmaktadir.
Ginimiizde ekonomi, "sinirsiz olan ihtiyaglarin kargilanmasi
i¢in sinirli imkanlarin organize edilmesi" seklinde tanimlanmak-
tadir. Ne var ki bu tanimin "nefis" kaynakl ve bencil bir inanca
dayali oldugu acik olup nefsin sinirsiz ihtiyaglarinin kargilan-
masindan 6te bir hedefi yoktur. "Rahman” sifatina dayali olarak
dizayn edilmis olan Islam yonetim felsefesi ise Necip Fazil'in si-
irsel anlatimu ile;

"Seriatta, seninki senin, benimki benim;
Tarikatta; benimki de senin, seninki de senin;

Hakikatte ise ne seninki senin ne benimki benim, hepsi
Allah’mn..."

seklindeki ekonomi anlayisin1 6ngérmektedir. Bu anlayisin
da kisileri bencilligin dar ve sikic1 diinyasindan kurtarip onlarin
evrensel bir ufuk kazanmalarina vesile oldugunu anlamak zor
olmayacaktir.

Allah’in isimleri/sifatlari, bu eser boyunca tek tek ele alinmis-
tir. Eser ddeta bir portre ¢aligmasi mahiyetinde oldugu i¢in, port-
reyi tamamlayan her bir unsur tizerinde 6zel olarak durulmugtur.
Opysaki her bir ismin, diger biitiin isimlerle ¢ok ciddi boyutlarda
ilintisi vardir ve bu isimlerin her biri, evrensel kisilik tablosunun
bir yoniinii temsil etmektedir. Bize gore her bir isim, gerektiginde
one ¢tkan ve gorevini uygulayan bir memur durumundadir. Ni-
tekim gorevini uygulama sirasinda o ismin, diger isimlerle olan
iligkisi de kendisini gostermektedir. Mesela el-Adl isminin tecel-
li etmesi igin el-Alim, es-$ehid, el-Basir, el-Habir gibi isimlerin
etkin ve devrede olmasi; el-Kahhar ve el-Mintakim isimlerinin
gorev yapabilmeleri i¢in el-Adl isminin aktif olmasi; el-Miimit
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isminin etkin olabilmesi i¢in el-Hay, el-Kadir gibi isimlerin mev-
cut olmasi gerekmektedir. Islam diisiincesine has bir 6zellik olan
bu biitiincii yapi, onun, Bati'ya has pargaci, ¢ok tanrici yaklagim-
dan ayiran en 6nemli farklarindan birisidir. Allah’in her bir ismi,
diger biitiin isimleriyle baglantilidir. Ve nihayette biitiin isimler
Rahman ismi ile iligkilidir. Allah’in Kahhar, Cebbér, Miintakim
gibi sifatlar1 O’nun Rahmén sifatinin farkli bir goriintiistinden
ibarettir. Meslegi cerrahlik olan operatér doktorun radikal cer-
rahi miidahalesi nasil kurtarmaya yonelik merhamet yikli bir
girisim ise Kahhar, Cebbar, Miintakim gibi sifatlar da ayn1 sekil-
de kurtarmaya, temizlemeye yonelik merhamet kaynakl sifatlar-
dir. Zaten cerrahi operasyonlar da operator hekimlerin sahsinda
Rahman olan Allah’in Cebbar isminin tecellisinden bagka bir sey
degildir.

Her bir isim, Rahman isminin farkli bir tezahiirt, farkli bir
tecellisi durumundadir. Isik prizmasindan ¢ikan farkh renklerin
prizma 6ncesi durumu gibi bu isimlerin prizma 6ncesi de Rah-
man ismidir. Prizmaya tek isim olarak giren Rahman ismi, ¢ikar-
ken doksan sekiz farkli isim olarak ¢tkmaktadir. Bu konuyu agik-
layabilmemizi saglayacak ve bunun gercek hayattaki yansimasin
gosterebilecek en giizel 6rnek Hz. Peygamber'in savaglaridir. Bu
savaglar, Allah'in Kahhar ve Cebbér gibi isimlerinin sosyal alan-
daki icrasidir. Ancak bu savaglar, Allah'in sifatlariyla sifatlanmig
bir peygamber ve onunla ayni 6zellikleri tastyan askerleri tarafin-
dan icra edildiginden diger insanlarin yaptiklari savaglardan ¢ok
farkli bir yapiya burinmistiir.

Muhammed Hamidullah'in, "Hz. Peygamberin Savaglart"
isimli ilging kitaby, bu hakikati bize agik¢a gostermektedir:

"Hz. Peygamber (s.av.) son nefesini verdigi sirada ti¢ milyon
kilometrekarelik devasa bir iilkeyi yonetmekteydi. Bu ii¢ milyon
kilometrekarelik alan, yaklasik Avrupa Kitas: biytiklagiinde bir
toprak parcasi idi ve on yil gibi kisa bir zamanda fethedilmisti.
Binlerce kisilik ordulara kars: yapilan ve dokuzu biiyiik boyut-
larda olan yaklagik yiiz savagin sonucu olarak bu topraklar fethe-
dilmigti. Bu savaglardan Uhud digindakilerin hepsinden zaferle
cikilmisti. Asker sayilar: arasindaki oran ise hep onlarin aleyhine
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idi. Diigman asker sayis1 en az ti¢ kat daha fazlaydi. Bu boyutlar-
da cereyan eden ve Avrupa biyikligiinde topraklarin fethiyle
sonuglanan savaglarda Peygamber ordusu tarafindan diisman
saflarindan dldiiriilen insan sayisi sadece 250 (iki yiiz elli) kisi-
dir. Yiiz binlerle ifade edilen insanin katildig: ve devasa boyut-
larda fetihlerle sonuglanan bu savaglarin tamaminda katledilen
diigman sayisi sadece IKI YUZ ELLI KiSI... Bu ézellik, insanlik
tarihinde sadece Hz. Muhammed'in (s.a.v.) savaslarina has bir
ozelliktir. Ciinkii o 6ldiirmek igin degil, diriltmek igin, uyandir-
mak igin, kendine getirmek i¢in; yok etmek igin degil, kurtarmak
i¢in; almak igin degil, agmak ve kazandirmak igin savagmustur.
Onun savaglarinin temelinde, Allah’in Rahmén sifatiyla sifatlan-
mus gorkemli kisiligi yatmaktadir.”

Allah’in sifatlarinin bir kismi, yonetici 6zelligi olarak giinii-
miiz yonetim literatiiriinde mevcuttur. Bir kismi ise modern
yonetim disiincesine yeni yeni girmektedir. Diger bir boliimi
ise heniiz modern yonetim diisiincesine girmemis, Islam kiiltiir
mirasinin tozlu sayfalari arasinda yonetim literatiiriine hak ettigi
sekilde dahil edilmeyi ve giin yiiziine ¢ikarilmay1 beklemektedir.
Herkesge biliniyor ki empati ve merhamet gibi kavramlar mo-
dern yonetim alanina heniiz girmis ve daha 6nceleri bu alan i¢in
yabanci kavramlardi. Ayni sekilde bugiinkii yonetim yaklagimla-
rinda, yonetimin temel niteliginin Rahman sifati1 olmasina dair
bir biling s6z konusu degildir. Aksine her bir yonetim tutumu-
nun temelinde daha fazla kér elde ederek sahsi kazanci ve giicii
arttirma diigiincesi yatmaktadir.

Esma-i Hiisnd, evrensel bir yonetici portresidir. Bu portre-
nin evrenselligi dar ve sinirh bir boyutta olmayip biitiin bir ala-
n1 kapsamaktadir. Bunun en basit ispati ¢alisanlarin haklarinin
hi¢ s6z konusu edilmedigi 19. yiizyil yonetim felsefesinin etkin
oldugu dénemde dahi Islam y&netim felsefesinin bu unsurlarin
tamamini biinyesinde barindirmasidir. Yeni yeni literatiire giren,
is hayatinda empatinin adinin dahi bilinmedigi dénemlerde de
bu ydnetim felsefesi Islam’da mevcuttu. Diger yandan is hayat-
na simdilerde girmeye baglayan duygusal zeké ve duygusal y6-
netim kavramlarini, Islam yonetim felsefesi asirlar dncesinden
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igerisinde barindirryordu. Nitekim modern yonetim unsurlar:
arasina héld girmemis olan Rahman, Mecid, Tevvab, Radf gibi
bir¢ok sifat bu yonetim portresini olusturan unsurlar arasinda
asirlardir mevcuttur. Diger yandan kapsamu acisindan da Islam
yonetim felsefesi biitiin insanlig, biitiin zamanlar1 ve biitiin cog-
rafyalari kapsamaktadir. Iste bu sebeplerden dolay1 bu portre ev-
renseldir ve biitiin bunlardan dolay1 Esma-i Hiisn4, yonetimde
bir devrimdir.

Elinizdeki bu ¢aligma, son yillarda bati iilkelerinden tlkemi-
ze akin eden yonetim ve kisisel gelisim alanindaki yayinlardan
biri olmadig: gibi Bati riizgarinin etkisiyle yazilmis zorlama bir
eser de degildir. Aksine Hz. Ali'nin (r.a.) "Devlet Yoneticilerine
Ogiitler", Nizami'l-Milk’iin "Siyasetndme", Hz. Peygamber'in
yeni fethedilen bolgelere atadig: valilere yaptigi yonetimle ilgi-
li 6giitleri gibi Islam kaynakli alismalarin zihnimizde olustur-
dugu mesajlardan hareketle somutlagan bir projedir. Ozellikle
Imam Gazzali'nin "Kitdbu'l-Maksadii'l-Esnd fi Serh-i Esmdi'll-
hi’l-Hiisnd"* isimli Esma serhi ¢alismamizin esas zeminini olug-
turmustur. Eser igerisinde de aktardigimiz su iki hadis-i serif ¢a-
lismamizin meyve vererek bir kitap haline gelmesinde en biiyiik
itici giici olmustur:

"Allah’in ahlaki ile ahlaklaniniz."

"Allah’in §6yle s6yle ahlaki vardir. Kim bunlardan biri ile ah-
laklanirsa cennete girer."

Bu hadisler, Esmé-i Hisn&'nin bir kigilik modeli olarak ele
alinmasi gerektigi noktasinda bizi harekete geciren gii¢ olmus,
Allah’in ahlaki ile donanmanin Hz. Peygamber tarafindan ne-
rilmesi bu ¢aligmanin temelini olugturmustur.

Giintimiiz ¢aligma sartlari gercevesinde giin gegtikge zorlagan
orgiit yonetimi noktasinda sikintilarina ¢éziimler arayan lider ve
yoneticiler i¢in bu ¢alisma bir terapi fonksiyonu icra edecektir.
Islerin zorlagtigy, orgiitii sevk ve idarenin bunalim verdigi dem-
lerde Yiice Mevlanin giizel isimlerini ve bunlarin kisiligimizdeki

2 Imam Gazzali'nin "Kitabu'l-Maksadii'l-Esna fi Serh-i Esmai'llahi’l-Hiisna" isimli Esma serhi,
Yaman Arikan tarafindan Tiirkgeye terciime edilerek "Tlahi Ahlak" adi altinda Bedir Yayimevi
tarafindan yaymlanmustur.



