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Dr. Uzeyir Garih (1929-2001)

Dr. Uzeyir Garih, 28 Haziran 1929'da Istanbul'da dogdu. 1951 yilinda ITU’den
Makina Yiiksek Miihendisi olarak mezun oldu. Ingilizce, Fransizca, Ispanyolca
bilen Dr. Garih 1954 yilinda Carrier Sirketi'nde tesisat mithendisi olarak ¢aligma
hayatina bagladi. Ayni yil Ishak Alaton ile uzun yillar siirecek bir ortakliga imza
att1. Tirk sanayisinde pek ¢ok yeniliklerin 6nciisti olmanin yanisira, yurt ici ve
yurt diginda taahhiit ve ingaat sektériine yaptig1 katkilarla da 6ne ¢ikan Alarko
Holding’in Es Bagkanligi'ni tstlendi.

Dr. Uzeyir Garih, TUSIAD, MESS, Loyd Vakfi, DEIK, TOKYAD, Istanbul Sana-
yi Odasi, Turizm Yatirimcilar: Dernegi, Rotary, AIESEC, World Presidents Or-
ganization (WPO), Young Presidents Organization (YPO), gibi pek cok yerli ve

yabanci kuruluglarin tist yonetimlerinde yer aldu.

Yonetim, organizasyon ve ekonomi ile ilgili bir ¢ok yazilar1 gazete ve dergilerde
yayinlanan Uzeyir Garih'in is diinyasina yonelik mesajlarla dolu “Deneyimlerim”

isimli kitap serisi bulunmaktadur.

1984 yilinda ITU’den Fahri Doktor unvani alan Dr. Garih, 1990 yilinda Filipinler
Cumburiyeti Istanbul Fahri Bagkonsolosu oldu.

1997 - 2001 yallar: arasinda Yeditepe Universitesinde MBA dgrencilerine hoca-
ik yapmugtar.

25 Agustos 2001 tarihinde aramizdan ayrilan Dr. Uzeyir Garih; evli, iki cocuk ve
alt1 torun sahibiydi.

Dr. Uzeyir Garih her zaman gengleri sevmis ve onlarin egitimini 6n planda tut-
mus bilge bir insan olarak gesitli Giniversitelerde de egitimcilik yapmugtir. Gengle-
rin basarili olmast igin, Alarko Felsefesi olarak da uygulanan 10 tavsiyesi s6yledir:
Diirtist ve ¢aligkan olmak,

Insanlar1 sevmek, onlara yardimei olmak,

Yapilan iste bilgili olup, kendini siirekli gelistirmek,

Is bitirme azim ve heyecanini yitirmemek,

Zamani dogru kullanip, bugiiniin isini ertesi giine birakmamak,

Stirekli yeni fikirler iiretmek,

Organizasyon ve planlama giiciine sahip olmak,

Denetim giiciinii iyi ve etkili kullanmak,
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Deneyimlerinizi insanlarla paylagip, cevrenizle iceride ve disarida siirekli ile-
tisim kurmak,
10. Sansh olmak.
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Sunusg

Degerli okuyucu,

Tecriube yasanmighklar demektir. Tecriibeyi olusturan ise, arti
ve eksileriyle bu yasanmusgliklar bilegkesidir. Ayni zamanda tecrii-
be, 6rneklik etkisi ile 6grenmede bagh bagina bir kaynaktir.

Tecriibenin iki boyutu vardir. Biri bizzat yasamak, digeri ya-
samig olanlardan modelleme yoluyla bilgi almak... Birincisinin
daha zor, cileli ve acilarla dolu oldugu herkesin malumudur. Ikinci
boyut hem daha kolay hem de modellenen kisinin yaptig1 hata ve

stirgmeleri yapmama avantajina sahiptir.

Abraham Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi ergevesin-
de, kendini gergeklestirmenin devaminda katki vardir; tilkeye, top-
luma insanliga hatta evrene. Tecriibe yasam sonunda elde edilen
olumlu ya da olumsuzluklarsa, onun olumlu ya da olumsuzlugunu

ilan etmek, topluma yapilmig 6nemli bir katkidur.

Uzeyir Garih kendini gerceklestirmis bir isim olarak, en genis
anlamiyla insanliga bir katki yapmaktir.

Gorisleri, dustinceleri, yorumlar1 ve onerileri subjektiflikten
cikip, objektif bir goriintii arzetmektedir. Tam anlamuiyla olaylar-

dan ve yasanmighiklardan alinan dersler, tecriibeler okuyucuya ak-
tarilmaktadir.

Yazilanlarin bir pratisyenin kaleminden ¢ikmis olmast ise, tilke-
miz adina art1 bir degerdir.

Saygilarimla,

Nejat Sezik
Dizi Editorii



On Soz

Degerli dostlarim,

Gegmis 70 yili agkin yasamimin 40’a yakin yili mithendislik ve y6ne-
timle, son 45 yili ise sevgili agabeyim ve ortagim Ishak Alaton ile birlikte

Alarko toplulugunun baginda gecti.

Bu siire iginde bazen stresli, bazen heyecanly, bazen de rahat saatler ge-
cirdik. Hizla biiyiiyen Alarko Toplulugu'nda icte ve dista ¢ok sayida kisi ile

tanigtim ve temasta bulundum.

Hig kimse ile kisisel bir kavgam olmadi. Kimseye kirildigimi, kimse ile
darildigimi hatirlamiyorum. Bir kimseyi kirmigsam istemeyerek olmustur.

Varsa bu kisilerden de agik¢a 6ziir dilemeyi borg bilirim.

Kigucik bir biirodan, biinyesinde alt1 bini agkin sayida kisiye is veren
bir sirketler toplulugu haline geldik. Baska bir deyimle hayli yol katettik.

Basarimizi; bizimle beraber bu yolda gelisen, birbirlerine sevgi duyan,
birbirlerine bagli, saygili ve isbirligine ¢ok 6nem veren, bugiin Miiesse-
se, Proje Taahhiit veya Grup Midiiri, Grup Baskani, Koordinator, Ge-
nel Koordinatér ve yardimcilar: pozisyonlarina erigmis arkadaglarimizin

ve tiim astlarinin cefakar, fedakar ve planl ¢aligmalarina bor¢luyuz.

Bu kitab1 kaleme alirken maksadim hayatimin bir tarihgesini yazmak
degildir. Ana hedefim, 6zellikle geng arkadaglarimi ders almaya galistigim
ge¢mis deneyimlerimden yararlanmaktir.

Bu kitaby, surasindan burasindan kolay okunur, gereginde olaylarin so-
nuglarindan yararlanilir iimidiyle &zellikle “Alarko Istikbal Kuliibii” mensu-

bu genglere armagan etmekten biiyiik bir zevk ve kivang duyuyorum.

Degerli okur dostlarima bagar1 dileklerimle sevgi ve saygilarimi sunarim.

Dr. Uzeyir Garih
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Bilgi, Duriistlik, Iyi Iliskiler
&

Universite tahsilini sikint1 icinde gegirmis olan geng- yash
herkes o siire iginde bir ek gelir kaynagi bulma ¢abasina mutla-
ka girmigtir.

1946 yillarinin sonlarinda ben de bu sikintilara maruz ITU’li
bir geng olarak birtakim part time islere girmis ¢ikmigtim. Bir tani-
digimin krokilerini karikatiirize etmekten, 6zel olarak lisan ve ma-
tematik dersi vermeye, ¢ocuk hikayelerini uygulanabilir bir sekle
cevirmekten, sinema filmi zamanlamasi yapmaya kadar ¢esitli igler

yapmus, iyi-koti yan gelirler elde etmistim.

Ancak o giinlerde ogluna 6zel ders verdigim saygideger ve ¢ok
kaltarld bir kisi, yan gelirimi meslegim dis1 islerden elde etme ye-
rine, mithendisligimi gelistirmek tizere daha az para ile dahi olsa
mithendislik ile ilgili bir ise bulasmamin benim i¢in daha yararh

olacagini vurgulamistu.

Bu sozler, 6zellikle séyleyen insanin giiglii kisiligi dolayisiyla
beni etkilemis ve bu konuda bir arayis i¢ine girmistim.

Arada bir asistanlarin yoklugu nedeniyle zaman zaman dersini
terciime ettigim Profesor Frangois Duscio Tiirkiye'de makine mii-
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hendisliginde gergek bir otorite idi. Cesaretimi toplayarak kendi-
siile goriisiip yaptigini bildigim sinai islerde yardimei ¢iragi olmak
istedigimi soyledim. Kendileri bu konuda iki gen¢ miihendisle ¢a-
lismakta oldugunu ve fakat beni bir stajyer olarak egitebilecegini
belirtti. Bir taraftan 6zel ders vermeye devam ederken diger taraf-
tan bana verdigi isleri yapmaya ¢alistyor, yapilan islere uygun para-
sal bir karsilik alabilecegimi diislityordum.

Miithendisligin Temeli

Kendisinden pek bir para alamadim. Ancak bir bilgi dosyas:
olan bu degerli hocamdan “miihendislik” kavramini 6grendim de-
sem yeridir.

Konulara mithendisce yaklasma, mithendisce fikir tiretme, tek-
nik problemlere basit, pratik ve ucuz ¢éziimler arama ve bulma
metotlarini hep “Ilim ve Teknik Kaynag1” olarak vasiflandirdigim
bu saygin kisiden 6grendim. “Miihendislik”in bir diisiinme siireci

oldugunu algiladim.

Fikrin digiinceden felsefeye, felsefeden bilime, bilimden teknik
ve teknolojiye, teknoloji ile teknigin ticari sekle doniistiirme mes-
legi olan mithendislige dogru bir evrim gegirdigini anladim.

Bu diistince zinciri, mithendisi okumaya, arastirmaya, gézlem-
lemeye sevk ederken, sorun ve soru siralayip pragmatik kartezyen

cevaplar bulma sistematigini de meydana getiriyordu.

Zaman zaman ¢ok biiyiik miktarlarda buhara gereksinimi olan
bir tekstil boyahanesindeki kazani1 degistirmek veya biyiitmek ye-
rine, buhar1 depolayacak ve gereginde boya makinesini besleyecek
bir buhar akiimiilatori yapmak gibi basit ve ucuz, fakat kimsenin
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kolayca aklina gelmeyen ¢6ziimleri gelistirmekle Profesér Duscio
bende miithendisligin temelini oturttu. Ruhu sad olsun.

Hocam bana bilgi-diriistlik-iyi iliskiler ti¢listiniin parasiz bir
mithendis i¢in en kiymetli sermaye oldugunu ve bu sermayeyi en
iyi sekilde kullanarak bagarrya ulagsmanin ¢ok kolay olacagini tel-
kin ediyordu. Ben de onerilerine uyarak bilgimi artirryor, gorii-
yor, soruyor ve iyi iliskiler kurabilmek i¢in para, fiyat gozetmeden
o giiniin ¢ok dar makine mithendisligi piyasasinda kendime bir yer
edinmeye ¢alisryordum.



Tembeller Issiz mi?

S

1951 yilinin Temmuz ayinda 17 arkadagimla birlikte ITU Ma-
kine Fakiiltesinden basarili bir 6grenci olarak mezun oldum.

O giin hayatimin en mutlu giinlerinden biriydi. Siavlara hazir-
lanmaktan para getirebilecek isleri alt1 aydir ihmal etmigtim. Para-
sizdim. Ancak yiiksek miithendis diplomasini kazanmis olmaktan
dolayr mutluydum.

O sabah motor dersi hocalarimiz, ikisi de asistan olarak ¢aligan
Prof. Necmettin Erbakan ve Prof. Hakki Oz’iin kargisinda basarili
bir motor sinavi vermis ve mezuniyete hak kazanmigtim.

Mihendis Diplomas: Almay: Kutlama

Bu olay1 kutlamak i¢in bir arkadagimla Moda'da yazin ilk deniz
banyosunu yapmay1 ve kendimize bir ziyafet cekmeyi kararlagtir-
dik. Mayolarimizi yanimiza almigtik.

Arkadasim Moda'ya gitmeden once yeni insa edilen Levent
Mahallesi'nde otobiisle bir tur atip Tiirkiye'de o giin igin yepyeni
bir olay olan bir uydu villa kenti gezip gormeyi teklif etti. Merak-
la kabul ettim.
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Levent, alt yapis1 tamamlanmus villalari toparlar bir gériinim-
deydi. Yollar1 o zamanlar pek ender rastlanan sekilde tamamen
asfaltti.

Otobiisten inip merakla yiiriirken bir villanin kapisinin 6niinde

villa sahibi ile bir amelenin yiiksek sesle tartigmalarina tanik olduk.

Merakla yaklastik. Bizi goren villa sahibi sanki i¢ini dokmek is-
ter gibi bize donerek:

- Burada temizlenecek bir su deposu var. Tam yevmiye veriyo-

rum yapmuyor. Ne ister bilmem ki diyordu.
Amele ise;

- Bu is geceye kadar siirer, kurtarmaz! Kahveye gidip yarina ka-
dar uygun is ayarlarim diyordu.

Arkadagimla ayni seyi diisiinmiis gibi bakigtik. Ikimiz de para-
s1z sayilirdik. Amele yevmiyesi ise 6 lira idi. Bizim o giinkii ihtiya-

cimizin hemen hemen iki misli.

Villa sahibine bu isi yapmaya hazir oldugumuzu séyleyince,
amele homurdanarak “Caniniz ¢iksin da anlayin halimizi.” diyerek
uzaklagt1.

Mayolarimizi giydik. Deponun piril piril temizlenmesi bir saat
stirmemisti. O sicak yaz giiniinde bahgede hortumla duslandik.

Havlu fabrikas: sahibi oldugunu sonradan 6grendigimiz ev sa-
hibi, kim oldugumuzu anladiktan sonra altisar lira ile birer havlu

hediye ederek ve birer gazoz ikram ederek ugurladi.

Bu iste kanimca tek kaybeden “Kurtarmaz!” diyen amele olsa
gerek. Is mi coktu? Insanlar m1 tembeldi? Neyi “kurtarmaz” idi?

Bu giine kadar da anlamuig degilim.



